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Geschaftsentwicklung 1948/49 bis 2022

in Mio. € im Lebensversicherungsbereich der DEVK Versicherungen

Rickstellung
Bestand Kapital- Ertrdge aus flr Beitrags- Gesamt-
Jahr Vers.-Summe Beitrage anlagen Kapitalanlagen rlickerstattung Uberschuss
1948/49 143,5 84 18,7 1,0 0,8 0,0
1960 570,6 17,5 106,8 6,3 13,8 4,2
1965 895,4 28,0 193,4 11,6 25,0 6,1
1970 1.423,8 45,6 346,9 23,3 43,8 13,3
1975 2.528,5 87,7 645,4 51,0 83,1 30,6
1976 2.713,6 94,1 732,2 57,9 94,8 35,1
1977 2.887,8 99,5 821,3 63,5 108,8 371
1978 3.099,6 105,3 911,65 67,1 122,5 38,4
1979 3.371,3 112,5 1.030,9 72,2 137,7 41,5
1980 3.610,8 119,8 1.138,0 79,5 154,6 46,0
1981 3.940,4 127,6 1.272,2 93,7 181,6 59,5
1982 4.197,0 135,7 1.408,0 110,2 214,4 72,5
1983 45171 143,6 1.507,4 120,8 254,5 92,3
1984 4.823,8 153,0 1.625,7 127,2 293,56 78,2
1985 5.207 1 163,2 1.746,8 141,3 316,3 81,7
1986 5.637,1 175,1 1.887,0 150,9 296,3 81,9
1987 6.094,0 188,0 2.089,2 161,2 310,2 82,1
1988 6.667,8 201,9 2.250,5 167,8 293,9 84,4
1989 7.415,8 2211 2.422,9 183,3 306,5 91,5
1990 8.336,3 241,6 2.608,8 198,6 318,56 101,6
1991 9.536,2 274.,4 2.815,8 212,8 329,9 110,2
1992 10.699,9 301,9 3.063,1 231,9 345,2 122,8
1993 11.974,4 330.,8 3.318,6 248,2 354,7 127,7
1994 13.198,1 360,6 3.574,1 262,0 351,4 128,7
1995 14.178,4 385,3 3.798,5 278,2 357,5 140,7
1996 15.220,8 410,9 4.057,8 304,7 370,56 155,1
1997 16.083,6 433,1 4.348,9 319,6 393,7 167,2
1998 16.838,5 453,3 4.641,7 358,9 419,5 177.9
1999 18.740,4 501,5 4.956,1 383,4 4447 188,0
2000 18.814,6 525,5 5.363,9 439,0 501,3 230,4
2001 18.983,56 527,8 5.5698,6 403,6 442,4 120,8
2002 19.270,2 548,5 5.653,0 452,8 431,2 184,6
2003 20.291,7 597,7 5.934,2 358,2 467,2 154,4
2004 23.000,5 629,4 6.176,6 367,9 545,8 187.9
2005 23.764,2 670,3 6.497,5 383,8 585,7 158,4
2006 25.223,0 716,2 6.901,2 418,4 695,5 229,2
2007 26.162,7 717.2 7.322,2 429,6 735,6 163,8
2008 27.138,8 728,7 7.696,5 413,0 647,3 85,6
2009 28.125,3 823,8 8.068,9 448,2 637,4 142,2
2010 29.360,0 826,0 8.505,5 4221 616,2 133,2
2011 30.589,7 817.4 8.819,8 430,6 597,8 139,2
2012 31.352,2 822,8 9.286,8 496,6 631,7 192,7
2013 31.429,2 9091 9.666,5 536,56 636,5 167,6
2014 31.835,2 985,1 10.174,0 484,3 605,7 105,5
2015 32.306,3 853,8 10.531,5 509,7 561,6 67,1
2016 33.446,8 819,5 10.777 .1 497,6 559,6 80,4
2017 34.452,9 820,1 10.944,8 548,4 574,5 94,8
2018 35.243,3 792,0 10.086,0 506,2 579,1 86,5
2019 36.684,0 773,8 11.248,7 500,9 617,3 153,9
2020 37.784,4 812,2 11.247,8 507,3 565,1 66,1
2021 39.031,8 806,3 11.594,4 473,8 578,6 128,4
............... 5052 397705 7816 115911 4774 5816 1079




Vorwort

wir blicken auf ein herausforderndes Jahr zurtick. Die Nachwehen der Pandemie Uberlappen sich
mit erschreckenden Nachrichten aus dem Kriegsgebiet. Menschlich wie historisch ist der Einmarsch
Russlands in die Ukraine ein einschneidendes Ereignis fir Europa.

Die Folgen reichen bis zu uns nach Deutschland: Menschen, die vor dem Krieg fliehen, suchen
bei uns Unterschlupf. Die Hilfsbereitschaft in der Bevolkerung ist bewundernswert. Viele nehmen
Gefllichtete privat bei sich auf, helfen wo sie kdnnen. Dabei tragen auch wir hier in Deutschland die
Folgen des Kriegs. Die Devise: Energie sparen und sehr viel mehr dafiir bezahlen. Auch die DEVK
hat die durch den Ukraine-Krieg steigenden Kosten zu splren bekommen.

Einfluss auf das Neugeschéft hatte aber vor allem die Entwicklung am Kfz-Markt. Hersteller haben
deutlich weniger Neufahrzeuge produziert und verkauft. Die Preise flr Gebrauchtwagen sind er-
heblich gestiegen. Das hat sich im Geschaft in der Kfz-Versicherung niedergeschlagen und letztlich
auch im Gesamtergebnis bemerkbar gemacht. Mit 836 Mio. € (-11,5 %) verzeichnete der Vertrieb

nach drei Rekordjahren 2022 einen Rickgang im Neugeschéaftsbeitrag.

Dennoch sind die Beitragseinnahmen der Gruppe um 4,4 % auf 4,3 Mrd. € gestiegen. Zugelegt
haben wir besonders in der Rickversicherung. Deshalb konnten wir die Beitragseinnahmen in der
Schaden- und Unfallversicherung um 6,4 % steigern. In der Lebensversicherung inklusive Pensions-
fondsgeschaft verzeichneten wir einen leichten Riickgang. Mit -0,7 % entwickelte sich die Lebens-

versicherung aber deutlich besser als die Branche (-6,0 %).

Der Konzernabschluss des DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins ist vor dem Hintergrund
der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen zufriedenstellend ausgefallen. Neben den inlén-
dischen DEVK-Erstversicherern flie3en hier auch die Ergebnisse der Auslandstochter, der aktiven
Rickversicherung sowie weiterer Konzernunternehmen ein.

In der Schaden- und Unfallversicherung haben sich vor allem die durch Inflation gestiegenen Repa-
ratur- und Materialkosten auf das Ergebnis ausgewirkt. Mit 22,5 Mio. € (Vorjahr 76,7 Mio. €) weist
das versicherungstechnische Ergebnis der Schaden- und Unfallversicherung einen passablen Wert
aus.

Deutlich verschlechtert zeigte sich das Kapitalanlageergebnis der nichtversicherungstechnischen
Konzernrechnung des DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins a.G. Mit 141,5 Mio. € wurde der
Vorjahreswert (223,7 Mio. €) weit unterschritten. Ausschlaggebend waren hier im Wesentlichen
stark gestiegene Abschreibungen.

Stark verbessert hat sich dagegen das Sonstige Ergebnis. Aufgrund geringerer Aufwendungen in
der Altersversorgung verzeichneten wir hier einen Wert von -63,2 Mio. € (Vorjahr -121,7 Mio. €).

Der Jahresiberschuss ist von 91,6 Mio. € in 2021 auf 35,4 Mio. € gesunken. Trotzdem erstatten wir
unseren Mitgliedern auch 2023 wieder freiwillig Beitrége — diesmal in der Unfallversicherung. Damit
setzen wir eine langjahrige Tradition fort.

%//;/ y -

Gottfried RUBmann
Vorstandsvorsitzender der DEVK Versicherungen
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Lagebericht

Grundlagen des Unternehmens
Geschaftsmodell

Der DEVK Lebensversicherungsverein a.G. ist als Selbsthilfeeinrichtung der Eisenbahner entstanden und ist
heute von der Deutschen Bahn AG sowie dem Bundeseisenbahnvermogen als betriebliche Sozialeinrichtung
anerkannt.

Die vom Verein betriebenen Arten der Lebensversicherungen und die damit verbundenen Zusatzversicherungen
geben jedem Mitglied die Mdglichkeit, seinen Versicherungsschutz den individuellen Bedlrfnissen anzupassen.
Im Einzelnen sind die Versicherungsarten als Anlage zu diesem Bericht aufgefiihrt.

Verbundene Unternehmen, Beteiligungen

Der DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. und der DEVK Lebensversicherungsverein a.G. sind keine
verbundenen Unternehmen im Sinne des § 271 Abs. 2 HGB. Die Angabe unmittelbarer Anteile des Vereins an
den wesentlichen verbundenen Unternehmen und Beteiligungen befindet sich im Anhang.

Funktionsausgliederung, organisatorische Zusammenarbeit

Aufgrund des Generalagenturvertrags werden die Funktion der Versicherungsvermittlung sowie die damit zu-
sammenhangenden Aufgaben vom DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. ibernommen.

Allgemeine Betriebsbereiche, wie z. B. Rechnungswesen, Inkasso, IT, Kapitalanlage und -verwaltung, Personal,
Revision sowie Allgemeine Verwaltung, sind fur alle DEVK-Unternehmen organisatorisch zusammengefasst.
DarUber hinaus sind unsere Bestandsverwaltung und unsere Leistungsbearbeitung mit denen der DEVK Allge-
meine Lebensversicherungs-AG gebuindelt. Jedes Unternehmen hat jedoch separate Mietvertrage und verflgt
gemal seiner Nutzung Uber eigenes Inventar und eigene Arbeitsmittel.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland startete zunachst positiv in das Jahr 2022. Im ersten Quartal
stieg das Bruttoinlandsprodukt noch um 3,9 %. Aufgrund von anhaltenden Stérungen der internationalen Liefer-
ketten, der Verscharfung der Energiekrise durch den Kriegsbeginn in der Ukraine und der daraus resultierenden
Inflationserwartung reduzierte sich bereits im zweiten Quartal 2022 das Wachstum im Vorjahresvergleich auf
1,7 %. Im dritten Quartal kam es erneut zu einer leichten Abschwachung des Wachstums auf 1,3 % im Ver-
gleich zum Vorjahr. Zuséatzlich zu den bereits bestehenden Herausforderungen dirfte hier die im Juli erfolgte
erste Zinserhohung der EZB um 50 Basispunkte ebenfalls negativ auf das Wachstum gewirkt haben. Verstarkt
durch weitere Zinserhdéhungsschritte der EZB und der stark gestiegenen Inflation sank die Wachstumsrate im
vierten Quartal erneut auf dann 0,5 % im Vergleich zum Vorjahr. Begleitet wurde diese Entwicklung durch einen
deutlichen Anstieg der Inflationsraten auf mitunter 8,8 % in Deutschland (Jahresdurchschnitt 6,9 %) sowie auf
durchschnittlich 8,0 % in den USA in 2022. Der Ifo-Geschéftsklimaindex stieg im Februar zunédchst auf sein Jah-

Wir weisen darauf hin, dass Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch genau ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben usw.)
auftreten kénnen.

Die im Bericht mit ' gekennzeichneten Abschnitte enthalten Angaben, die nicht vom Abschlussprifer gepriift werden.
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reshoch bei 98,8 Punkten an und fiel in den folgenden Monaten auf das Jahrestief im Oktober mit 84,5 Punkten.

Anschliel3end folgte eine leichte Erholung auf 88,6 Punkte.

Die politische Diskussion in Deutschland wurde 2022 von folgenden Themen dominiert: Unterstltzung der
Ukraine, staatliche Hilfen zur Abfederung der gestiegenen Energiepreise fir Privathaushalte und Unternehmen
sowie generelle Energiesicherheit. Flr das reale BIP in Deutschland wird von Volkswirten 2023 ein Rickgang
aufim Durchschnitt-0,4 % geschatzt nach einem Wachstum in Héhe von 1,9 % im Jahr 2022. Der durchschnitt-
liche Konsens der Volkswirte ist die Erwartung einer Rezession flir Deutschland im kommenden Jahr 2023. Das
BIP-Wachstum in den USA lag 2022 bei 2,1 %; die Erwartung flir 2023 liegt im Durchschnitt bei 0,5 %.

Der Kriegsbeginn in der Ukraine liefd im Februar die Aktienmaérkte zunachst einbrechen, wobei européische
Indizes aufgrund der geografischen Néhe starker betroffen waren als beispielsweise amerikanische Indizes. Es
folgte eine rasche Erholung im Laufe des Marz, allerdings ohne dabei das Niveau zu Jahresbeginn wieder zu
erreichen. Steigende Inflationszahlen wurden vom Markt als Indiz fir starkere Notenbankreaktionen gewertet,
wodurch Anleihen eine attraktivere Alternative zu Aktieninvestitionen wurden. Der sehr volatile Aktienmarkt
erreichte dann Ende September sein Jahrestief. In der Hoffnung, dass der Héhepunkt der Inflation kurz bevor-
steht bzw. bereits erreicht wurde und die Anzahl und Héhe der Zinsschritte der Notenbanken somit nachlassen,
startete der Aktienmarkt von dort aus eine Erholungsbewegung bis Anfang Dezember. Der deutsche Leitindex
DAX verlor bis zu seinem Tiefpunkt im September ca. 24,6 % und konnte diesen Verlust mit einem Anstieg um
ca. 21,3 % bis Anfang Dezember deutlich reduzieren. Die Jahresperformance des DAX belief sich in 2022 auf
-12,3 %, die des EuroStoxx 50 betrug -11,7 % und der S&P 500 notierte -19,4 % unterhalb des Jahresanfangs-
werts.

Die anhaltenden Inflationssorgen und die Reaktionen der Notenbanken hierauf pragten den Rentenmarkt 2022.
Nachdem die Inflation lange Zeit von der EZB als temporar eingestuft wurde, erhohte sie schlief3lich im Juli,
deutlich spater als die FED, erstmalig nach vielen Jahren den Leitzins. Noch nie in der Geschichte der EZB
erfolgten in sehr kurzen Zeitrdumen so viele weitere Zinserhéhungen; im September und Oktober um jeweils
75 Basispunkte und im Dezember um weitere 0,5 %, so dass der Leitzins der EZB zum Jahresende 2,5 %
betrug. Dementsprechend stiegen die risikofreien Zinssdtze am Beispiel des 10-jahrigen Euro-Swapsatzes bis
Mitte Juni um etwa 230 Basispunkte. Von dort aus ging es jedoch bis Anfang August wieder etwa 100 Basis-
punkte tiefer, um anschliefend zum Jahreshoch im Oktober erneut um ca. 170 Basispunkte anzusteigen. Zum
Jahresende, am 31. Dezember 2022, erreichte der 10-jahrige Euro-Swapsatz schlieRlich einen Wert in Hohe
von 3,20 %. Eine dhnliche Entwicklung zeigte auch die Rendite der 10J-Bundesanleihe, welche zunédchst einen
Hochststand bei 1,65 % im Juni erreichte, dann wieder auf 0,75 % abfiel, danach ihr vorlaufiges Jahreshoch
beica. 2,4 % erreichte und nach einem temporaren Riickgang bis Anfang Dezember in der Folge auf ihr finales
Jahreshoch zum 31. Dezember 2022 bei 2,55 % anstieg. Die Risikoaufschldge auf europaische Investmentgra-
de-Unternehmensanleihen folgten der Zinsbewegung grundsétzlich mit leichter Zeitverzégerung, stiegen je-
doch zu Beginn des Krieges in der Ukraine im Februar bis Anfang Mérz stark an, um dann bis Ende Marz wieder
etwas abzufallen. In der Spitze im Oktober erreichten die Risikoaufschléage ein Plus von etwa 1,4 Prozentpunk-
ten im Vergleich zum Jahresbeginn. Im Verlauf des Jahres verstérkte sich zudem die Inversion der Zinskurve, so

dass flr kurze Laufzeiten hohere Zinssatze gezahlt wurden als fir lange Laufzeiten.

In der Branche (Lebensversicherung i. e. S.) lag die Beitragsentwicklung 2022 unter dem Niveau des Vorjahres
(-6,9 %). Dies war auf geringere Einmalbeitrage zurlickzufihren. Rickgénge zeigten sich insbesondere bei den
Rentenversicherungen (Mischformen mit Garantien) und Kapitalisierungsgeschaften.



Geschaftsverlauf

Gleichlaufend zur Branche lagen die Beitragseinnahmen des DEVK Lebensversicherungsvereins a.G. unter dem
Vorjahr, waren mit -1,9 % aber weniger rlicklaufig als die der Branche (-6,9 %).

Im Geschéftsjahr 2022 lagen die Zuflisse in die Langzeitkonten mit den Ublichen unterjahrigen Schwankungen
weiterhin auf hohem Niveau und bildeten in unserem Unternehmen den gré3ten Anteil (88,6 % der Einmalbei-
trdge) am Neugeschaft. Die zurlckhaltende Entwicklung der tbrigen Produkte setzte sich 2022 fort.

Bei den Invaliditadtsversicherungen stiegen 2022 v. a. die Stickzahlen und Beitrage der Grundfahigkeitsversiche-
rungen an. Zum 1. Januar 2022 wurde ein Uberarbeiteter Tarif eingeflhrt, der u. a. zusatzliche und speziell fur
den Bahnmarkt entwickelte Grundfahigkeiten einschlief3t.

Der Absatz der Produkte flr Kapitalaufbau und Altersvorsorge nahm im Geschaftsjahr 2022 insgesamt ab. Hier
blieb, neben den Vertragsabschllssen, auch das Beitragsvolumen unter dem Niveau des Vorjahres.

Im Kapitalanlagebereich lag das Netto-Kapitalanlageergebnis in Hohe von 138,7 Mio. € deutlich und damit star-
ker als erwartet unter dem Vorjahreswert von 211,4 Mio. € (jeweils ohne FLV/FRV). Der zum Vorjahr leicht gesun-
kene Kapitalanlagebestand entwickelte sich ebenfalls entgegen der Erwartungshaltung des Vorjahres. Haupt-
treiber der negativen Ergebnisentwicklung waren die héheren Abschreibungen (84,4 Mio. € nach 13,6 Mio. €
im Vorjahr) insbesondere auf Aktien im Direktbestand und in Spezialfonds sowie einer Anleihe mit russischer
Muttergesellschaft im Direktbestand. Ferner flossen gestiegene Abgangsverluste (22,8 Mio. € nach 0,9 Mio. €)
negativ ins Ergebnis ein. Beide negativen Ergebnistreiber entstanden infolge der Marktturbulenzen infolge des
Russland-Ukraine-Konflikts. Positiv zum Ergebnis trugen Zuschreibungen (4,3 Mio. € nach 3,7 Mio. €) und Ab-
gangsgewinne (68,5 Mio. € nach 45,3 Mio. €) bei. Die Nettoverzinsung liegt mit 2,4 % deutlich unter dem
Vorjahresniveau von 3,7 %. Der Rlckgang war im Rahmen der Erwartung (Vorjahres-Prognose: Wir erwarten im
Jahr 2022 bei konstantem bis leicht steigendem Kapitalanlagebestand, durch sinkende passivseitige Anforde-
rungen (Zinszusatzreserve), ein moderat unter Vorjahresniveau liegendes Kapitalanlageergebnis, so dass auch
die Nettoverzinsung 2022 moderat bis deutlich unter dem Niveau des Jahres 2021 liegen sollte).

Die Strategische Asset Allokation, also die Zielaufteilung der Kapitalanlagen, wurde Ende 2019 DEVK-weit an-
gepasst. Die Zielquoten flr Realwerte (insbesondere Immobilien und Alternative Investments) wurden dabei
erhoht. Durch den weiteren Ausbau der Realwerte im Kapitalanlageportfolio soll einerseits dem Niedrigzins-
niveau begegnet und andererseits der reale Werterhalt und somit insgesamt die langfristige Ertragssituation
verbessert werden. Nach einer deutlichen Absenkung der effektiven Aktienquote im Jahresverlauf wurde diese
ab Herbst 2022 wieder moderat erhdoht. Zum Jahresende lag die effektive Aktienquote deutlich unterhalb des
Jahresanfangswerts. Mittelfristig ist ein weiterer Aufbau der Aktienpositionen geplant. Der Aufbau anderer
langfristig orientierter Realwerte im Bereich Private Equity, Alternativer Investments und Immobilien wurde im
Jahr 2022 wie geplant fortgesetzt.

Neuzugang und Bestand

Im Jahr 2022 wurden beim DEVK Lebensversicherungsverein a.G. 11.841 Vertrage (Vorjahr 12.940) neu abge-
schlossen. Damit ergab sich wie prognostiziert ein Rlickgang um 8,5 %. Die Versicherungssumme des Neuzu-
gangs betrug 0,55 Mrd. € (Vorjahr 0,61 Mrd. €). Dies entspricht einer Beitragssumme des Neugeschéfts in Hohe
von 0,33 Mrd. € (Vorjahr 0,38 Mrd. €).



DEVK | Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der
Deutschen Bahn

Im Bestand sank die versicherte Summe der Hauptversicherungen leicht um 0,4 % auf 9,88 Mrd. € (Vor-
jahr 9,91 Mrd. €). Bei der Anzahl der Vertrage ergab sich wie prognostiziert ein Rlickgang. Der Bestand reduzier-
te sich um 4,0 % auf 452.251 Stiick (Vorjahr 471.088). Die Bewegung des Bestands ist in der Anlage zu diesem
Lagebericht dargestellt.

Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage des Unternehmens

Geschéaftsjahr Vorjahr Veréanderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Versicherungstechnisches Ergebnis
vor Beitragsriickerstattung 59.410 61.205 -1.795
Aufwendungen fir Beitragsriickerstattung 52.247 50.301 1.946
Versicherungstechnisches Ergebnis 7.163 10.904 -3.741
Nichtversicherungstechnisches Ergebnis -2.567 -5.116 2.549
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 4.596 5.789 -1.193
Steuern \ 1.096 211 1.307
Jahresiiberschuss 3.500 6.000 -2.500
Einstellung in andere Gewinnrlcklagen ‘ 3.500 6.000 -2.500

Bilanzgewinn - - -

Beitragseinnahmen

Die gebuchten Bruttobeitrage lagen wie prognostiziert unter dem Vorjahr (335,1 Mio. €) und beliefen sich auf
328,6 Mio. €. Dies entspricht einem Rlckgang von 1,9 % (Vorjahr -1,9 %), der auf die laufenden Beitrdge zu-
rickzufihren war.

Versicherungsfalle

Die Aufwendungen fir Versicherungsfélle f. e. R. betrugen im Geschaftsjahr 358,0 Mio. € (Vorjahr 332,2 Mio. €)
und lagen wie prognostiziert Uber dem Vorjahr (+7,8 %). Die Stornoquote (bezogen auf den laufenden Beitrag)
lag mit 2,76 % unter dem Niveau des Vorjahres (3,28 %) und weiterhin unter dem Branchenschnitt.

Veranderung der Deckungsriickstellung

Die Veranderung der Deckungsrlckstellung (Bruttobetrag) sank wie prognostiziert im Geschéaftsjahr um 86,2 %
auf +19,8 Mio. € (Vorjahr: +143,3 Mio. €). Der Rickgang ist im Wesentlichen durch die sinkende Zinszusatzre-
serve und das ricklaufige Fondsvermogen der fondsgebundenen Versicherungen gepragt, welches sich durch
Kursriickgédnge ergeben hat.

Die Veranderung der Zinszusatzreserve erreichte im Geschéftsjahr erstmalig einen negativen Wert und lag bei
-23,1 Mio. € (Vorjahr: +51,5 Mio. €). Der Referenzzins (Korridormethode) war im Vergleich zum Vorjahr unveran-
dert und lag bei 1,57 %. Der Riickgang ergibt sich ausschlieRlich durch den Bestandsriickgang, der bspw. durch
Ablauf gepréagt war.

Kapitalertrage
Die gesamten Bruttoertrdge aus den Kapitalanlagen haben sich auf 253,6 Mio. € (Vorjahr 234,4 Mio. €) erhéht.
Wesentlicher Grund flr den Anstieg stellen die von 45,3 Mio. € auf 68,5 Mio. € gestiegenen Abgangsgewinne



auf Kapitalanlagen insbesondere bei Derivaten und im Zinsblock dar. Der deutliche Anstieg der gesamten Auf-
wendungen von 23,1 Mio. € auf 114,9 Mio. € ist auf die hoheren Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen
(22,8 Mio. € nach 0,9 Mio. €) und hdhere Abschreibungen (84,4 Mio. € nach 13,6 Mio. €) zurlickzufihren. Beides
ist auf massive Marktbewegungen infolge des Russland-Ukraine-Konflikts zurlickzuftihren.

Das Netto-Kapitalanlageergebnis liegt mit 138,7 Mio. € (Vorjahr 211,4 Mio. €) ohne Fondsertrage der FLV/FRV
deutlich unter Vorjahresniveau. Die Prognose eines moderat unter Vorjahresniveau liegenden Kapitalanlageer-
gebnisses wurde damit unterschritten. Die Nettoverzinsung der Kapitalanlagen liegt mit 2,4 % deutlich unter
dem Vorjahreswert in Héhe von 3,7 % und damit, wie zuvor beschrieben, im Rahmen der letztjahrigen Erwar-
tungshaltung.

Die durchschnittliche Nettoverzinsung der letzten drei Jahre liegt nach der vom Gesamtverband der Deutschen
Versicherungswirtschaft e. V. (GDV) empfohlenen Berechnungsmethode bei 3,2 % (Vorjahr 3,9 %).

Steuern
Im Geschéaftsjahr lag der Steueraufwand bei 1,1 Mio. €. Im Vorjahr ergab sich noch ein Steuerertrag in Héhe von
0,2 Mio. €, da Steuerrlckstellungen fur Vorjahre aufgeldst wurden.

Geschaftsergebnis und Gewinnverwendung

Der Rohiberschuss unseres Vereins betrug im Geschéftsjahr 55,7 Mio. € (Vorjahr 56,3 Mio. €). Hiervon wurden
52,2 Mio. € der Rickstellung fir Beitragsrickerstattung zugefiihrt. Damit stieg die Zufihrung entgegen der
Prognose im Vergleich zum Vorjahr (50,3 Mio. €) an. Es wurden 93,7 % (Vorjahr 89,3 %) des Rohiberschusses
fur die Uberschussbeteiligung unserer Mitglieder verwendet.

Der Jahreslberschuss, der vollstdndig den anderen Gewinnrlcklagen zugefihrt wurde und damit die Eigenmittel
unseres Vereins weiter verstarkt, lag mit 3,5 Mio. € entgegen der Prognose unter Vorjahresniveau (6,0 Mio. €).

Finanzlage des Unternehmens

Cashflow

Die zur Bestreitung der laufenden Zahlungsverpflichtungen erforderliche Liquiditat ist durch eine laufende Li-
quiditatsplanung, die die voraussichtliche Liquiditatsentwicklung der folgenden zwolf Monate berlcksichtigt,
gewadhrleistet. Dem Verein fliefen durch die Beitragseinnahmen, durch die Kapitalanlageertrage und durch den
Rickfluss von Kapitalanlagen laufend liquide Mittel zu. Der Cashflow aus der Investitionstétigkeit, das heifst der
Mittelbedarf fir das Nettoinvestitionsvolumen, betrug im Geschaftsjahr 33,0 Mio. €. Die hierflr erforderlichen

Mittel wurden ausschlieRlich durch die laufende Geschaftstatigkeit erwirtschaftet.

Ratings’
Die Rating-Agentur Fitch hat zuletzt im August 2022 den DEVK Lebensversicherungsverein a.G. untersucht
und die Finanzstarke des Unternehmens wieder mit der Note ,A+" ausgezeichnet. Der Ausblick ist weiterhin
., stabil”.
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Vermogenslage des Unternehmens

Geschéaftsjahr Vorjahr Verénderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Kapitalanlagen (ohne FLV/FRV) 5.706.077 5.777.358 -71.281
Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Inhabern
von Lebensversicherungspolicen 78.161 83.484 -5.323
Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft 5.529 6.601 -1.072
Abrechnungsforderungen aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschéaft 265 288 -23
Sonstige Forderungen 118.919 53.773 65.146
Zahlungsmittel 9.635 4.752 4.883
Ubrige Aktiva 51.733 68.314 -16.581
Gesamtvermogen 5.970.319 5.994.570 -24.251
Eigenkapital 149.061 145.561 3.500
Versicherungstechnische Ruckstellungen (ohne FLV) f. e. R. 5.174.877 5.145.819 29.058
Versicherungstechnische Rickstellungen im Bereich
der Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko
von den Versicherungsnehmern getragen wird 78.161 83.484 -5.323
Andere Rickstellungen 20.314 19.024 1.290
Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft 520.255 568.879 -48.624
Sonstige Verbindlichkeiten 20.731 24.712 -3.981
Ubrige Passiva 6.920 7.091 171
Gesamtkapital 5.970.319 5.994.570 -24.251

Kapitalanlagen

Der Bestand der Kapitalanlagen reduzierte sich im Berichtsjahr leicht auf 5,71 Mrd. € (Vorjahr 5,78 Mrd. €). In
der Zusammensetzung des Kapitalanlagebestandes ergaben sich insgesamt keine signifikanten Veranderun-
gen. Der Anteil der Zinspapiere sank geringfligig zugunsten anderer Assetklassen. Die effektive Aktienquote zu
Buchwerten unter Berlicksichtigung der Investitionsquote in Spezialfonds wurde unterjahrig aktiv gesteuert und
hatte effektivim Jahr einen Anteil zwischen ca. 3,5 % und 7,2 % (Jahresende 6,1 %).

Die starkere Ausrichtung der Kapitalanlagestrategie in Richtung der Realwerte spiegelt sich in der Veranderung
des Kapitalanlagebestandes zum Vorjahr nur in geringem Malfe wider. Dies liegt zum einen daran, dass die An-
passung der Asset Allokation insbesondere bei illiquiden Kapitalanlagen einen mittelfristigen Prozess darstellt.
Zum anderen wurde die Aktienquote aus taktischen Uberlegungen aktiv gesteuert.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Kundenzufriedenheit
Die Kundenzufriedenheit ist fir die DEVK das oberste strategische Ziel. Deshalb analysiert die DEVK jahrlich die
Zufriedenheit ihrer Kundinnen und Kunden.

Hierflr wird eine Versicherungsmarktstudie zugrunde gelegt, die die Kundenzufriedenheit von 23 Top-Service-
versicherern in Deutschland anhand einer Punkteskala abbildet. Entwicklungen im Zeitablauf und im Mitbewer-
bervergleich werden hierdurch anschaulich messbar. Im Hinblick auf die Gesamtzufriedenheit belegt die DEVK



aktuell Platz 6. Als Ziel fir die Kundenzufriedenheit hat sich die DEVK fir die kommenden Jahre die Erreichung
des ersten Platzes gesetzt.

Kundenzufriedenheitsindex

Geschaftsjahr Vorjahr

Punkte Punkte

Ist 769 761
Ziel 766 753

Fur 2023 wurden 774 Punkte als Zielwert festgelegt.

Mitarbeitendenzufriedenheit

Der DEVK ist die Meinung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wichtig. Die Zufriedenheit und das Engage-
ment der Mitarbeitenden in ihrem Arbeitskontext sowie mit ihren Flihrungskraften, Kolleginnen und Kollegen,
Aufgaben sowie der Unternehmenskultur ist das Herzstlck der Arbeitgeberattraktivitat.

Im Herbst 2022 wurde nur eine kurze Statusbefragung durchgefiihrt, da die Mitarbeitenden-Befragung ab 2023
in einer modernisierten Form stattfinden wird. Die Befragung stand unter dem Einfluss der Unsicherheiten
aufgrund des Ukraine-Konfliktes und den damit verbundenen Auswirkungen auf Energiepreise und Inflation.
Verglichen mit den Ergebnissen der Mitarbeitendenbefragungen 2020 und 2021 fiel die Gesamtzufriedenheit
2022 zwar niedriger aus, lag aber mit 71 % auf einem hohen Niveau.

Mitarbeitendenzufriedenheitsindex

Geschéaftsjahr Vorjahr

Punkte Punkte

Ist 753 791
Ziel 791 793

Fir 2023 wurden 763 Punkte als Zielwert festgelegt.

Nachhaltigkeitsbericht'
Der nach dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz und § 289b ff HGB zu erstellende Nachhaltigkeitsbericht wird
Ende April 2023 auf der Internetseite der DEVK (www.devk.de) veréffentlicht.

Soziale Verantwortung'’

Als erfolgreicher Versicherer ist sich die DEVK ihrer sozialen Verantwortung bewusst. Seit vielen Jahren bildet
sie mit einer aktuellen Ausbildungsquote von 8,6 % im Vergleich zur Branche tberdurchschnittlich viele Auszu-
bildende, sowohl fir den Innendienst als auch flr den Vertrieb, aus. Im Vorfeld zu einer betrieblichen Ausbildung
bietet die DEVK allein in ihrer Zentrale rund 50 Schilerinnen und Schdler pro Jahr im Rahmen von Praktika die
Maoglichkeit, sich darin zu orientieren, wie ihr beruflicher Lebensweg aussehen kann.

Im Fokus des sozialen Engagements stand die Unterstitzung bei den schwerwiegenden Auswirkungen des
Russland-Ukraine Konflikts. Die DEVK unterstltzte Uber die Spendenplattform ,Pack mit an” das Projekt
.Nothilfe Ukraine” durch finanzielle Spenden der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie der Vertriebspartne-
rinnen und Vertriebspartner. Auf Initiative einer Vertriebspartnerin engagierte sich die DEVK zudem direkt fir
ein Sachspendenprojekt. Zuséatzlich unterstitzte die DEVK mit individuellen Freistellungen von Kolleginnen und
Kollegen, deren Angehdrigen vom Krieg betroffen waren. Daneben hatten Kolleginnen und Kollegen sowie de-
ren Familien die Moglichkeit kostenfreie psychologische Hilfe und Betreuungsangebote in Anspruch zu nehmen.
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Personal- und Organisationsentwicklung fiir Innen- und AuRendienst

Der DEVK Lebensversicherungsverein a.G. verfligt Uber kein Personal, welches ausschlieRlich flir den DEVK
Lebensversicherungsverein a.G. tatig ist. Soweit Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch fir den DEVK Sach- und
HUK-Versicherungsverein a.G. tatig sind, geschieht dies aufgrund von Doppelarbeitsvertragen. Dienstleistun-
gen zwischen beiden Unternehmen erfolgen insoweit nicht.

Im Durchschnitt waren 2022 im Innendienst der DEVK insgesamt 3.183 Mitarbeitende beschéftigt. Diese Zah-
len enthalten keine ruhenden Dienstverhéltnisse, Teilzeitmitarbeitende wurden entsprechend ihrer Arbeitszeit
auf Vollzeit umgerechnet.

Die Zahl der fir die DEVK tétigen selbststandigen Vertreterinnen und Vertreter inklusive deren Angestellten
im Aulendienst betrug am Jahresende 2.067 (Vorjahr 2.200). Dartber hinaus befanden sich 483 (Vorjahr 530)
Aulendienstmitarbeitende im Angestelltenverhaltnis beim DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Der
gesamte Aufdendienst ist auch fir die anderen Unternehmen der DEVK tatig.

Ein zentrales Thema der DEVK ist es, Talente zu identifizieren, zu binden und zu férdern. So hat die DEVK
auch 2022 mehrere Entwicklungsprogramme fir unterschiedliche Zielgruppen erfolgreich durchgefihrt. Beim
.Forderkreis Talente” werden jlingere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch vielseitige Methoden intensiv im
Hinblick auf personliche, soziale und Managementkompetenzen begleitet. Die DEVK beteiligte sich bereits zum
finften Mal am ,,Cross-Mentoring” flr Frauen mit Fach-, Fihrungs- und Projektverantwortung. Ziel des bereits
etablierten Cross-Mentoring-Programms zur Férderung von Frauen ist es, karriereorientierten Mitarbeiterinnen
und FUhrungskraften Einblicke in die Praxis anderer Unternehmen zu geben und sie bei der Weiterentwicklung
in der FUhrung zu unterstltzen. Mit dem ,,Management Forderkreis Vertrieb” werden Potenzialtrager auf eine
mogliche Nachfolge flr Schilisselpositionen im Vertrieb vorbereitet.!

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie stellt viele Mitarbeitende vor grofse Herausforderungen. Hier bietet die
DEVK auf die personliche Situation zugeschnittene Losungsalternativen an und unterstitzt mit einem breiten
MafRnahmenangebot.’

Gesamtaussage zum Wirtschaftsbericht
Insgesamt hat sich die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens vor dem Hintergrund der her-
ausfordernden Rahmenbedingungen im Geschéftsjahr 2022 zufriedenstellend entwickelt.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht
Der DEVK Lebensversicherungsverein a.G. hilt fir das Geschéftsjahr 2023 seine laufende Uberschussbetei-
ligung konstant bei 2,5 % und liegt damit weiterhin Gber dem Branchenschnitt. Die laufende Verzinsung der

Langzeitkonten wird auf 2,3 % angehoben. Das hohere Zinsniveau auf dem Markt ermdglicht darlber hinaus fur
die Ubrigen Einmalbeitrage eine Erhdhung der Uberschussbeteiligung in den ersten 10 Jahren.



Im Geschaftsjahr 2023 ist die Einflihrung einer fondsgebundenen Ausbildungsversicherung geplant, wodurch
fir die Zielgruppe der Eltern, Paten und GrofReltern ein attraktives Angebot zur finanziellen Absicherung der
Kinder in das Produktportfolio aufgenommen wird. Fir die Folgejahre wird daraus eine positive Neugeschéafts-
entwicklung erwartet.

Dennoch wird das Neugeschéft die weiterhin hohen Falligkeiten voraussichtlich nicht ausgleichen, sodass sich
der stickzahlbezogene Bestandsabrieb weiter fortsetzen wird.

Die Beitragseinnahmen sowie die Aufwendungen fir Versicherungsfalle f. e. R. werden im Geschaftsjahr 2023
voraussichtlich leicht sinken. Die Zuflihrung zur Deckungsrlckstellung (brutto) wird deutlich sinken. Bei den
Aufwendungen fir Beitragsrickerstattung wird 2023 ein signifikanter Anstieg erwartet. Der Jahrestberschuss
wird voraussichtlich auf dem Niveau des Vorjahres liegen.

Die Inflationsrate wird in den kommenden Jahren — neben den weltpolitischen Einflussfaktoren - einer der
Hauptfaktoren fir die Entwicklung an den Kapitalmérkten sein. Zudem wird die Energiepreisentwicklung als
ein wesentlicher Treiber fur die wirtschaftliche Entwicklung gesehen. Wie die meisten Experten erwarten auch
wir eine zumindest leichte Rezession. Sollte es dartber hinaus durch Zweitrundeneffekte zu anhaltend hohen
Kerninflationsraten kommen (z. B. durch eine Lohn-Preis-Spirale) wird sich dies voraussichtlich ddampfend auf
das Wirtschaftswachstum auswirken. Gerade flr deutsche Unternehmen kann eine weitere Eskalation des
China-Taiwan-Konflikts durch die hohe wirtschaftliche Abhangigkeit von China problematisch werden. Nach
den Erfahrungen der gestorten Lieferketten und vor diesem Hintergrund erwarten wir weitere deglobalisierende
Tendenzen, die ebenfalls inflationar wirken dirften. Trotzdem gehen wir davon aus, dass unter anderem die
bisherige Notenbankpolitik der EZB und der FED bereits dazu fihren wird, dass die Inflation ihren Héhepunkt er-
reicht hat und nun im weiteren Verlauf absinken wird. Den Aktienmarkt erwarten wir im Jahr 2023 auch gerade
im Rahmen einer rezessiven Entwicklung weiterhin sehr volatil.

Wichtige wirtschaftliche Frihindikatoren wie Einkaufsmanagerindizes sind im Jahr 2022 stark und relativ kon-
tinuierlich gesunken. Zum Jahresende hin zeigte sich jedoch eine Trendwende, die auf eine Erholung in 2023
hindeuten konnte. Auch vom ifo-Geschaftsklimaindex fir Deutschland und den Erzeugerpreisen kommen zum
Jahresende hin erste positive Signale. Diese Entwicklung stltzt unsere Erwartung, dass die Inflation ihren
Hohepunkt Uberschritten hat. Zudem konnten einige Unternehmen ihre Ergebniserwartungen Ubertreffen, so
dass die Berichtssaison zum Jahreswechsel nicht so schlecht wie beflrchtet ausfiel. Im Zuge der Erholung zum
Jahresende haben sich die Unternehmensbewertungen wieder etwas erhoht, liegen aber noch unter ihrem
langjahrigen Durchschnitt. Die globale Konjunktur steuert nach Prognosen der Weltbank 2023 auf ein geringes
Wirtschaftswachstum von 1,7 % zu. Neben den Lockdowns aufgrund der Null-Covid-Politik in China, befindet
sich der Immobilienmarkt, der einen groRen Anteil am BIP hat, dort weiterhin in der Krise. Flir 2023 und 2024
erwarten Volkswirte flr China durchschnittlich jeweils ein jahrliches Wachstum von nur noch 5,1 % bzw. 5,0 %.

Insgesamt erwarten wir aufgrund der weiterhin bestehenden Unsicherheiten einen anhaltend volatilen Kapital-
markt im Jahr 2023.

Fir den DEVK Lebensversicherungsverein a.G. erwarten wir im Bereich der Kapitalanlagen im Jahr 2023 bei
konstantem Kapitalanlagebestand durch sinkende passivseitige Anforderungen (Auflésung der Zinszusatzreser-
ve) ein moderat unter Vorjahresniveau liegendes Kapitalanlageergebnis, so dass auch die Nettoverzinsung 2023
moderat unter dem Niveau des Jahres 2022 liegen sollte. Den laufenden Ertrag der Kapitalanlagen erwarten wir
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2023 deutlich unterhalb des Vorjahresniveaus, jedoch sollten auch die Abschreibungen deutlich geringer als im
Jahr 2022 ausfallen, sodass sich diese gegenlaufigen Effekte teilweise aufheben sollten. Die prognostizierte
Entwicklung kann bei einer Eskalation des Russland-Ukraine-Konflikts, eines (Wieder-) Anstiegs der Inflation
oder einer Verscharfung der geopolitischen Situation rund um China negativ abweichen.

Im Geschaftsjahr 2023 strebt die DEVK eine weitere Verbesserung der Kundenzufriedenheit an. Der zur Mes-
sung verwendete Index soll von 769 Punkten (Istwert 2022) auf 774 Punkte gesteigert werden.

Bezliglich der Mitarbeitendenzufriedenheit hat sich die DEVK einen Indexwert von 763 Punkten als Ziel gesetzt.
Das Ziel liegt damit 10 Punkte tUber dem Istwert 2022.

Chancenbericht

Der DEVK Lebensversicherungsverein a.G. konzentriert sich 2023 — neben den Langzeitkonten — insbesondere
auf die Absicherung biometrischer Risiken. Kapitalaufbau und Altersvorsorge runden das Produktangebot ab.

Im Geschéaftsjahr 2023 ist die Einflihrung einer fondsgebundenen Ausbildungsversicherung geplant. Die Ziel-
gruppe des Produkts sind Eltern, Paten und GroReltern, welche zum Start des Kindes in das erwachsene Leben
finanziell vorsorgen und dabei auch den Fall ihres Ausfalls (Tod, Berufsunfahigkeit) als Beitragszahler absichern
wollen. Wéhrend der Vertragslaufzeit kann der Vertrag flexibel bespart werden. Zum Ablauf wird das vorhande-
ne Fondsguthaben dem versicherten Kind ausbezahlt oder als , Startguthaben” fiir die Altersvorsorge in eine
fondsgebundene Rentenversicherung tUbertragen. Mit der Einfihrung der fondsgebundenen Ausbildungsversi-
cherung wird fur die Folgejahre eine positive Neugeschéaftsentwicklung erwartet.

Seit 2020 haben wir unseren Fokus noch stérker auf die Zielgruppen des Verkehrsmarktes gelegt, um insbeson-
dere den Winschen und Bedurfnissen der Mitarbeitenden im Schienen-, Personen- und Guterverkehr gerecht
zu werden. Dazu wurden schon verschiedene Veranstaltungen und Mafinahmen erfolgreich durchgefihrt, um
bei Fragen rund um Sicherheit, Gesundheit und Versorgung zu informieren und zu unterstiitzen. Daran wollen
wir auch im Jahr 2023 anknipfen und unsere Kundenbindungen weiter ausbauen.

Durch dieses Engagement konnten wir bereits zwei goldene Innovationspreise der Assekuranz im Hinblick auf
Kundennutzen und Produktdesign fir die Grundfahigkeitsversicherung gewinnen. Fir unsere Risiko-, Sterbe-
geld-, Berufsunfahigkeits- und Grundfahigkeitsversicherungen gab es im gleichen Jahr die Hochstwertung von
finf Sternen durch das Analysehaus Morgen & Morgen. Erstmals wurden auch seitens der Analyseagentur
Franke und Bornberg die Note FFF (,Sehr gut”) fir die Berufsunfahigkeits- und Grundfahigkeitsversicherung
vergeben.

Der DEVK Lebensversicherungsverein a.G. wird auch im Geschéftsjahr 2023 mit seiner modernen und markt-
gerechten Produktpalette gut im Hinblick auf die Wettbewerbserfordernisse aufgestellt sein. Durch gezielte
vertriebliche MaRnahmen sollen sich darlber hinaus weitere Chancen zur Starkung des Geschafts fur den
DEVK Lebensversicherungsverein a.G. eréffnen.

In der Kapitalanlage sehen wir im Jahr 2023 neben den Risiken und trotz des volatilen Marktumfeldes auch at-
traktive Investitionsmaoglichkeiten. In der Regel steigen innerhalb von Rezessionen die Risikoaufschlage im An-
leihen-Bereich an, so dass auch erfolgreiche Unternehmen héhere Renditen zahlen missen. Hier bietet sich die



Chance unter Rendite-Risiko Gesichtspunkten attraktive Anleihen zu erwerben. Im Rahmen der zuriickgehen-
den Inflation und einer gedrosselten Zinserhohungspolitik - kombiniert mit rezessiven Entwicklungen - erwarten
wir zudem mittelfristig sinkende Renditen. Aktienmarkte beenden ihren Abwartstrend haufig mit Beginn einer
Rezession, sodass eine Erholung der Kurse im Jahresverlauf 2023 nicht ausgeschlossen ist. Trotz der erhéhten
Volatilitdten sehen wir langfristig weiterhin einen Renditevorteil bei Realwerten gegentiber Anleihen, auch wenn
diese kurzfristig wieder an Attraktivitdt gewonnen haben.

Der Immobilienmarkt dirfte bei einem anhaltenden héheren Zinsniveau, kombiniert mit einer Rezession, mit
Preisrlickgédngen reagieren. Hierdurch kénnten sich aber auch Opportunitdten ergeben, Immobilien in (sehr)
guten Lagen mit langfristig bonitdtsstarken Mietern ginstiger zu erwerben und sich somit die Chance auf lang-
fristig hohere Renditen zu sichern. Der geplante Ausbau von Realwerten im Portfolio erhoht mittelfristig die
Ertragschancen der Kapitalanlage.

Risikobericht

Gemaél § 289 Abs. 1 HGB und den Anforderungen des & 26 VAG in Verbindung mit den Mindestanforderungen
an die Geschaftsorganisation von Versicherungsunternehmen (MaGo) wird an dieser Stelle tUber die Risiken der
kiinftigen Entwicklung berichtet.

Risikomanagementsystem

Der Vorstand eines Versicherungsunternehmens ist nach 8 26 Abs. 1 VAG flr die Einrichtung eines angemes-
senen Risikomanagements verantwortlich. Die Grundlagen des Risikomanagements sowie die Aufgaben und
Verantwortlichkeiten sind innerhalb der DEVK in der Risikostrategie sowie den Solvency Il-Leitlinien zum Risi-
komanagement geregelt.

Die Risikomanagementfunktion und das zugehdrige Risikomanagementsystem wurden gemafl den Solvency
II-Anforderungen ausgerichtet. Die Risikomanagementfunktion wurde als Schllsselfunktion in einer zentralen
Einheit etabliert. Unterstitzt wird die Risikomanagementfunktion durch dezentrale Risikomanagementeinheiten
(z. B. Ruckversicherung, Kapitalanlagen). Hierzu findet ein regelméfiger Austausch, nicht zuletzt durch die de-
zentrale Risikorunde bzw. das Risikokomitee, statt. Das Risikomanagementsystem verfligt somit sowohl Gber
eine zentral organisierte Einheit, deren Aufgabe es ist, das Risikomanagement Ubergreifend Uber alle Risikoka-
tegorien sicherzustellen, als auch Uber dezentrale Risikomanagement-Einheiten, die mit ihnrem Spezialwissen
die Risikosituation vor Ort betrachten. Die operative Risikoverantwortung der Fachbereiche sowie die Verant-
wortung des Vorstands bleiben hiervon unberihrt. Die Risikomanagementfunktion verantwortet die Methoden
und Verfahren des Risikomanagements und ist fir die konzeptionelle Entwicklung und Pflege des unterneh-
mensweiten Risikomanagementsystems zustandig. Sie Gbernimmt die Koordinationsfunktion und unterstitzt
die Risikoverantwortlichen in den Fachbereichen.

Kernelemente zur Steuerung der Risiken der DEVK sind das Risikotragféhigkeitskonzept und das Limitsystem.
Das Risikotragfahigkeitskonzept stellt eine ausreichende Hinterlegung von Eigenmitteln fir alle wesentlichen
Risiken sicher. Es dient dazu, den Risikoappetit des Unternehmens abzubilden und zu operationalisieren. Dafur
werden fir die wesentlichen Risiken (,Marktrisiko”, ,versicherungstechnisches Risiko” und , Ausfallrisiko”)
Grenzwerte bestimmt, um die Zielbedeckungsquote der Unternehmen fir ein vordefiniertes Sicherheitsniveau
sicherzustellen. Dadurch werden den genannten Risiken jahrlich neue Maximalgrenzen fir das jeweilige Risiko-
kapital zugeordnet.
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Zur Operationalisierung der Risikosteuerung wird innerhalb der DEVK ein Limitsystem als Uberwachungssys-
tem zur friihzeitigen Risikoidentifikation und -bewertung eingesetzt. Die Limitauslastung wird in Form von Risi-
kokennzahlen dargestellt.

Zusatzlich wird halbjahrlich eine umfassende Risikoinventur durchgefiihrt. Die Risiken werden strukturiert mit
Hilfe einer Softwareldsung erhoben und nach Risikokategorien unterteilt. Die Risiken werden soweit moglich
quantifiziert. Die zur Risikosteuerung notwendigen MalRnahmen werden erfasst. Zudem werden Risiken ad hoc
betrachtet, sofern sie wesentlich sind.

Mit Hilfe von Risikotragfahigkeitskonzept, Limitsystem und Risikoinventur kann unmittelbar und angemessen
auf Entwicklungen reagiert werden, die fir die DEVK ein Risiko darstellen. Wirksamkeit und Angemessenheit
werden durch die Interne Revision lUberwacht.

Die Risikolage der Einzelunternehmen und des Konzerns wird quartalsweise anhand des Risikoberichts in der
dezentralen Risikorunde sowie im Risikokomitee erdrtert. Hierbei werden die als wesentlich identifizierten Risi-
ken, die Limitauslastungen und die aktuellen Risikotreiber beriicksichtigt. AnschlieRend wird der Risikobericht
den jeweils verantwortlichen Vorstdnden im Rahmen einer Vorstandsvorlage vorgelegt.

Versicherungstechnische Risiken
Versicherungstechnische Risiken in der Lebensversicherung sind das biometrische Risiko, das Kostenrisiko, das
Stornorisiko sowie das Zinsgarantierisiko. Diese werden mittels Standardformel ermittelt.

Das biometrische Risiko besteht darin, dass sich die in den Tarifen verwendeten Rechnungsgrundlagen, z. B.
die Sterbe- und Invalidisierungswahrscheinlichkeiten, im Laufe der Zeit &ndern. Die im Bestand verwendeten
Wahrscheinlichkeitstafeln zusammen mit den Aufflllbetragen zur Deckungsrickstellung der Renten- und Be-
rufsunfahigkeits-(Zusatz)Versicherung sowie die fir das Neugeschéaft verwendeten Wahrscheinlichkeitstafeln
enthalten nach Einschatzung des Verantwortlichen Aktuars ausreichende Sicherheitsmargen.

Das Stornorisiko besteht darin, dass sich das Stornoverhalten der Versicherungsnehmer deutlich veréandert. Ob
sich aus dem Anstieg der Inflation eine Anderung beim Stornorisiko ergeben wird, ist nicht absehbar. Unsere
Analysen zeigen, dass derzeit kein signifikant verdndertes Stornoverhalten zu beobachten ist und negative Aus-
wirkungen auf das Stornoergebnis in einem gewissen Umfang verkraftet wiirden.

Das Kostenrisiko besteht darin, dass die tatsachlichen Kosten die rechnungsmafigen Kosten lbersteigen. Die
DEVK erstellt regelméaBig Hochrechnungen des Kostenergebnisses und ergreift bei Bedarf geeignete MalRnah-
men.

Das Zinsgarantierisiko in der Lebensversicherung besteht darin, dass der bei Vertragsabschluss garantier-
ten jahrlichen Verzinsung Uber einen langeren Zeitraum niedrigere Marktrenditen gegenlberstehen. Durch
den Zinsanstieg in 2022 hat sich das Zinsrisiko im Vergleich zum Vorjahr grundsatzlich reduziert. Unsere Net-
to-Kapitalertrage liegen Uber dem rechnungsmaéRigen Zinsaufwand. Die seit dem Geschéftsjahr 2011 gemafd
§ 5 Abs. 4 DeckRV zusétzlich gebildete Deckungsrickstellung in Form der Zinszusatzreserve liefert eine zu-
satzliche Sicherheit, um dem Risiko eines anhaltenden Niedrigzinsumfeldes zu begegnen. Fir das Geschafts-
jahr 2022 betragt der Referenzzins wie im Vorjahr 1,57 %. Fir den Altbestand wurde der Zins ebenfalls auf
1,57 % festgelegt. Die Zinszusatzreserve zum 31. Dezember 2022, die fur Vertrdge mit einem Garantiezins von



mindestens 1,75 % gebildet wurde, verringerte sich u. a. aufgrund von reguldren Ablaufen oder verringerten
Restlaufzeiten um 23 Mio. € auf 522 Mio. €. Im Gegensatz dazu erhohte sich im Vorjahr die Zinszusatzreserve
aufgrund des gesunkenen Referenzzinssatzes um 51 Mio. € auf 545 Mio. €. Zum 31. Dezember 2023 gehen wir
von einem unveranderten Referenzzins in Hohe von 1,57 % aus. Daraus ergibt sich 2023 eine voraussichtliche
Reduktion der Zinszusatzreserve in Hohe von 25 Mio. €. Auch fur die darauffolgenden Jahre erwarten wir, dass
diese zusatzliche Deckungsrickstellung weiter sinken wird.

Durch eine sorgfaltige Produktentwicklung und stéandige aktuarielle Verlaufsanalysen wird sichergestellt, dass
die verwendeten Rechnungsgrundlagen angemessen sind und ausreichende Sicherheitsmargen enthalten. Zu-
satzlich werden unerwinschte, grofRere Schwankungen unserer Risikoergebnisse durch eine geeignete Riick-
versicherungspolitik verhindert. Darlber hinaus ist ein zuséatzliches Ausgleichs- und Stabilisierungspotenzial
durch die freien Teile der Rickstellung fur Beitragsriickerstattung gegeben.

Im Geschaftsjahr 2022 beobachten wir moderat steigende Aufwendungen fir Todesfalle. Die Analyse der bis-
herigen Datenlage zeigt, dass unsere bisherigen Sicherheiten auch im Zusammenhang mit der Corona-Pande-
mie als ausreichend anzusehen sind.

Das in Rickdeckung gegebene Geschéaft wurde auf mehrere externe Rickversicherer verteilt.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft
Die Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft ergeben sich in der Erstversi-

cherung aus Forderungen gegeniber Versicherungsnehmern, Versicherungsvermittlern und Rickversicherern.

Unsere félligen Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft betrugen im Beobachtungszeitraum der letzten
drei Jahre durchschnittlich 2,6 Mio. €. Von diesen Forderungen sind durchschnittlich 0,006 Mio. € (0,23 %) aus-
gefallen. Bezogen auf die durchschnittlich gebuchten Bruttobeitrdge (332,6 Mio. €) belief sich die Ausfallquote
der letzten drei Jahre auf unter 0,01 %. Das Ausfallrisiko ist daher fir unser Unternehmen von untergeordneter
Bedeutung.

Zum Bilanzstichtag bestehen Forderungen aus dem Versicherungsgeschéaft mit einer Laufzeit von mehr als
90 Tagen in Héhe von 0,09 Mio. €.

Die zum Jahresende bestehenden Abrechnungsforderungen gegentber Ruickversicherern beliefen sich auf
0,27 Mio. €. Eine Ubersicht tber die Abrechnungsforderungen sowie das Rating unserer Rickversicherungs-
partner gibt die folgende Tabelle:

Ratingklasse Abrechnungsforderungen in Mio. €
A+ 0,27

Kapitalanlagerisiken

Die Risiken aus Kapitalanlagen umfassen:

— das Risiko unglnstiger Marktpreisentwicklungen, insbesondere Zins-, Aktien-, Immobilien- oder Wechsel-
kursrisiken,

— das Risiko von Adressenausfallen (Bonitatsrisiko),

— das Risiko stark korrelierender Risiken, die das Ausfallrisiko erhdhen (Konzentrationsrisiko),

— das Liquiditatsrisiko, also das Risiko, Zahlungsverpflichtungen nicht jederzeit nachkommen zu kénnen.
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Seit 1. Januar 2017 gibt der interne Anlagekatalog die maRgeblichen Rahmenbedingungen flr unsere Anlage-
politik vor. Die Strategische Asset Allokation konkretisiert die Anlagepolitik der DEVK. Seit 2020 beinhaltet die
Strategische Asset Allokation eine eigene Assetklasse flr Alternative Investments (Infrastruktur und Sonsti-
ges). Durch den geplanten weiteren Ausbau von nicht-zinsabhdngigen Kapitalanlagen infolge der Anpassung der
Strategischen Asset Allokation steigen mittelfristig die potenziellen Wertschwankungen und sinkt teilweise die
kurzfristige Handelbarkeit der Kapitalanlagen. Der geplante Ausbau von Realwerten im Portfolio erhéht mittel-
fristig somit das Risikoniveau der Kapitalanlagen.

Kurs- und Zinsrisiken wird weiterhin durch eine ausgewogene Mischung der Anlagearten begegnet. Darliber
hinaus beschrdanken wir das Bonitatsrisiko bzw. das Konzentrationsrisiko durch sehr strenge Rating-Anforde-
rungen und standige Uberpriifung der von uns gewahlten Emittenten, so dass keine existenzgefahrdenden Ab-
hangigkeiten von einzelnen Schuldnern bestehen. Durch einen fortlaufenden ALM-Prozess (Asset-Liability-Ma-
nagement) wird die jederzeitige Erflllung der bestehenden und zuklinftigen Verpflichtungen sichergestellt.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 haben wir einen eigenen Kapitalanlagestresstest durchgefihrt. Dieser
Uberprift, ob das Versicherungsunternehmen trotz einer eintretenden, anhaltenden Krisensituation auf den Ka-
pitalmarkten in der Lage ist, die gegentber den Kunden eingegangenen Verpflichtungen zu erfillen. Der Kapi-
talanlagestresstest simuliert eine kurzfristige, adverse Kapitalmarktveranderung und betrachtet die bilanziellen
Auswirkungen flr das Versicherungsunternehmen. Zielhorizont ist der nachste Bilanzstichtag. Es wird insbe-
sondere eine negative Entwicklung auf dem Aktienmarkt bei gleichbleibendem Rentenmarkt, ein gleichzeitiger
,Crash” auf dem Aktien- und Rentenmarkt sowie auf dem Aktien- und Immobilienmarkt unterstellt.

Liquiditatsrisiken werden anhand einer detaillierten mehrjghrigen Kapitalanlageplanung gesteuert. Sollte sich
zuklnftig eine Liquiditatsunterdeckung ergeben, kann frihzeitig gegengesteuert werden. Zur besseren Ein-
schatzung der Liquiditatsrisiken werden auch Liquiditatsstressszenarien abgeleitet aus den Solvency II-Stres-
sen durchgefihrt und bewertet. Darlber hinaus werden die Kapitalanlagen in verschiedene Liquiditdtsklassen
eingeteilt. Vorgegebene Grenzwerte in Relation zum Kapitalanlagebestand dirfen dabei nicht unterschritten

werden. Die Einhaltung der Grenzen wird regelmaf3ig Uberpriift.

Zur Absicherung von Kapitalanlagerisiken bestehen Ende 2022 die folgenden MafRnahmen:

— Flexible Steuerung der Investitionsquote in den Spezialfonds, insbesondere im Aktienbereich, z. B. Uber
Indexfutures sowie teilweise die Implementierung von Wertuntergrenzen

— Wahrungskongruente Refinanzierungen im Bereich der indirekten Immobilieninvestments

— Nutzung von Anleihevorkaufen

— Anpassung von Aktienrisiken Gber Optionsgeschéfte.

Zinsblock

Per 31. Dezember 2022 betragt der Zinsblock des Vereins 3,80 Mrd. €. Dieser weist zum Stichtag eine ne-
gative Bewertungsreserve i.H.v. 601,17 Mio. € auf, im Vorjahr betrugen die Bewertungsreserven im Zinsblock
517,0 Mio. €. Insgesamt 1,92 Mrd. € sind als Inhaberpapiere (inkl. der reinen Rentenfonds) bei Zinsanstiegen ab-
schreibungsgefahrdet. Von diesen Inhaberpapieren (inkl. der reinen Rentenfonds) haben wir gemald § 341b HGB
ein Volumen von 1,90 Mrd. € dem Anlagevermdgen gewidmet, da die Absicht besteht, diese Papiere bis zur
Endfalligkeit zu halten und etwaige Kursschwankungen als voribergehend eingeschatzt werden. Sollte sich
insbesondere die zweite Einschétzung als nicht zutreffend erweisen, werden die notwendigen Abschrei-
bungen zeitnah vorgenommen. Diese Kapitalanlagen weisen eine negative Bewertungsreserve in Hohe von
359,9 Mio. € aus. Darin enthalten sind stille Lasten mit einem Volumen in Héhe von 365,3 Mio. € (Vorjahr



14,0 Mio. €) sowie stille Reserven in Hohe von 5,4 Mio. € (Vorjahr 258,9 Mio. €). Da der Anstieg der stillen
Lasten primar auf die Marktzinsbewegung zuriickzuflhren ist und keine Anhaltspunkte flr eine Bonitdtsver-
schlechterung vorliegen, besteht aufgrund der Halteabsicht bis zur Endfélligkeit keine dauerhafte Wertminde-
rung. Die Auswirkung einer Renditeverschiebung um +/-1 Prozentpunkt bedeutet eine Wertveranderung von
-300,1 Mio. € bzw. 337,2 Mio. €.

Die Angabe der Auswirkung eines Zinsanstiegs um einen Prozentpunkt gibt nur ansatzweise einen Hinweis
auf den Einfluss auf unsere Ertragssituation. Grund dafir ist, dass sich innerhalb eines Jahres durch Restlauf-
zeitverklrzung der einzelnen Wertpapiere Marktwertveranderungen und Verdnderungen der Zinssensitivitat
ergeben. Weiterhin ist der Uberwiegende Teil unserer Zinsanlagen in — dem Anlagevermdgen gewidmeten —
Inhaberschuldverschreibungen oder zum Nennwert bilanzierten Anleihen investiert. Hier fihrt ein Anstieg des
Marktzinses aufgrund der Bilanzierungsvorschriften nicht zu Abschreibungen. Weisen die Wertpapiere noch
stille Reserven aus, wirden diese zunachst abgebaut werden. Ausnahme hiervon sind Wertverluste aufgrund
von Bonitatsverschlechterungen, die sich bei den jeweiligen Emittenten ergeben kénnten. Die kurzfristigen Aus-
weitungen der Risikozuschlage in der ersten Jahreshélfte 2022 verdeutlichen dies. Zum Ende des Jahres 2022
lagen diese deutlich oberhalb des Ausgangswerts zu Jahresanfang. Wie schon 2022 zu beobachten war, sind
ansteigende Risikozuschlage infolge von Bonitatsverschlechterungen in einer wirtschaftlichen Abschwéachung,
infolge einer Erwartung steigender Zinsen oder einer Aktienmarktkorrektur, in 2023 méglich.

Neben den Immobilienfinanzierungen und Policendarlehen mit einem Anteil in Héhe von insgesamt 2,1 % ge-
messen an den gesamten Kapitalanlagen, erfolgen unsere Zinsanlagen Uberwiegend in Pfandbriefen und Bank-
schuldverschreibungen. Darliber hinaus wurde zu 17,4 % auch in Unternehmensanleihen investiert. ABS-An-
lagen liegen Ende 2022 nicht vor. Der Schwerpunkt der Rentenneuanlagen lag im Jahr 2022 in internationalen
Inhaberschuldverschreibungen von Unternehmen und Banken sowie Staatsanleihen und staatsnahen Anleihen.
Bei den Rentenanlagen insgesamt handelt es sich im Wesentlichen um Inhaberpapiere, die dem Anlagevermo-
gen gewidmet sind, sowie um Namenspapiere.

In einem niedrigen Umfang werden Anleihen von den europdischen Peripherielandern ltalien, Irland, Spanien
und Portugal gehalten. Anleihen von Emittenten aus Russland und der Ukraine sind nicht im Direktbestand oder
in durchgeschauten Spezialfonds vorhanden bzw. vollstandig wertberichtigt. Hinsichtlich der Emittentenrisiken
ist der Verein zu 10,9 % in Staatspapieren, 17,4 % in Unternehmensanleihen und 36,2 % in Wertpapieren
und Anlagen von Kreditinstituten und anderen Finanzdienstleistern gemessen an den gesamten Kapitalanlagen
investiert. Investitionen bei Kreditinstituten unterliegen grofStenteils den verschiedenen gesetzlichen und priva-
ten Einlagensicherungssystemen oder es handelt sich um Zinspapiere mit besonderen Deckungsmitteln kraft
Gesetzes.

Unsere Zinsanlagen weisen folgende Ratingverteilung auf:

Ratingverteilung

Geschaftsjahr Vorjahr
AA-und besser 48,9% 49,5%
A- bis A+ 33,7% 31,7%
BBB- bis BBB+ 16,8% 18,5%
BB+ und schlechter 0,6% 0,3%
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Die Ratingverteilung des Vereins hat sich gegentiber dem Vorjahr im Bereich ,AA-und besser” sowie ,, BBB-bis
BBB+" leicht reduziert. Gleichzeitig ist der Anteil der , A- bis A+" gerateten Anleihen angestiegen. Insgesamt
hat sich dadurch die Risikolage nicht signifikant geandert. Wir werden bei Neu- und Wiederanlagen weiterhin
nahezu ausschlieflich in Zinspapiere hoher Bonitat investieren.

Aktienanlagen

Unsere Aktienanlagen sind schwerpunktmafig am DAX und EuroStoxx50 ausgerichtet, so dass die Veranderung
dieser Indizes auch die Wertdnderung unseres Portfolios relativ exakt abbildet. Bei einer Marktverédnderung von
20 % veréndert sich der Wert unseres effektiven Aktienportfolios um 69,6 Mio. €. Der deutsche Aktienindex hat
sich inklusive Dividenden in einem schwierigen Marktumfeld im Jahr 2022 insgesamt negativ entwickelt, der
europaische Aktienindex hat eine nur unwesentlich bessere Performance gezeigt. Die Schwankungen innerhalb
des Jahres waren z. T. hoch. Mittelfristig erwarten wir eine positive Entwicklung, allerdings unter zum Teil ho-
hen Volatilitaten. Vor dem Hintergrund unserer Markteinschatzung haben wir die effektive Aktienquote im Jahr
2022 aktiv deutlich gesenkt mit steigender Tendenz zum Jahresende. Insgesamt liegt die effektive Aktienquote
zum Jahresende unterhalb des Werts vom Jahresanfang. Sollten sich zukiinftig infolge z. B. einer Verschéarfung
des Russland-Ukraine-Konflikts oder einer Zunahme der Spannungen zwischen China und Taiwan wirtschaftli-
che Probleme ergeben, kann die Aktienquote aktiv angepasst werden. So wurde beispielsweise aufgrund der
Verschéarfung der Ukrainekrise zu Beginn des Jahres 2022 bereits die effektive Aktienquote durch Futureabsi-
cherungen in einem Spezialfonds gesenkt. Eine Investition in russischen oder ukrainischen Aktien liegt nicht vor.

Aktien inklusive Aktien-Sondervermégen im Wert von 820,4 Mio. € (vor Absicherungen) sind dem Anlagever-
mogen gewidmet. Dem Anlagevermogen gewidmete Aktien bzw. Aktienfonds weisen eine negative Bewer-
tungsreserve in Héhe von -56,7 Mio. € aus. Darin sind stille Lasten in Hohe von 58,7 Mio. € enthalten.

Immobilien

Am Bilanzstichtag waren zu Buchwerten 704,8 Mio. € in Liegenschaften investiert. Davon sind 546,3 Mio. € in
indirekten Mandaten investiert, unter anderem Uber Spezialfonds in Biro- und anderen gewerblichen Immobi-
lien.

Auf den Direktbestand in Hohe von 158,4 Mio. € erfolgen pro Jahr planmaRige Abschreibungen in einem Vo-
lumen von 4,7 Mio. €. Immobilienvermdgen im Wert von 234,2 Mio. € sind dem Anlagevermoégen gewidmet.
Die Bewertungsreserven im Anlagevermaogen liegen bei 40,4 Mio. €, stille Lasten liegen keine vor. Abgesehen
vom Inflationsrisiko, das Uber eine Indexierung der Mietvertrage begrenzt wird, liegen im direkten Immobilien-
bestand keine besonderen Risiken vor. Auf Immobilienfondsebene sehen wir keine aufsergewohnlichen Risiken;
hier kommt neben dem allgemeinen Immobilienrisiko noch teilweise ein Wahrungsrisiko hinzu, welches — so-
weit moglich — Uber wahrungskongruente Finanzierung und Wahrungs-Forwards abgesichert wird. Auswirkun-
gen aus einem maoglichen Abschwung am Immobilienmarkt werden durch vorhandene stille Reserven, Diversi-
fizierung und maoglichst langfristige, indexierte Mietvertrage begrenzt.

Alternative Investments

Im Rahmen der Ende 2019 angepassten Strategischen Asset Allokation wurde beschlossen, diese Assetklasse
weiter auszubauen. Der Bestand an Alternativen Investments (ohne Private Equity) verteilt sich auf Investi-
tionen in Infrastruktur und Sonstiges. Das Volumen liegt zum 31. Dezember 2022 bei 138,17 Mio. € (Vorjahr
120,7 Mio. €). Dies entspricht 2,4 % (Vorjahr 2,1 %) der gesamten Kapitalanlagen zu Buchwerten. Der Bestand
teilt sich nahezu 45:55 auf Infrastruktur und Sonstige Alternative Investments auf. Im Geschéftsjahr 2022 sind



wie im Vorjahr keine Abschreibungen entstanden. Zuschreibungen sind im Jahr 2022 in Héhe von 2,0 Mio. €
vorgenommen worden (Vorjahr 0,6 Mio. €). Der ordentliche Ertrag 2022 liegt bei 2,7 Mio. € (Vorjahr 1,3 Mio. €).
Konstruktionsbedingt entsteht bei Alternativen Investments der grof3te Teil der Kosten zu Beginn der Investiti-
onsphase.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken entstehen aus unzulanglichen oder fehlgeschlagenen betrieblichen Ablaufen, Versagen
technischer Systeme, menschlichem Fehlverhalten oder externen Ereignissen. Rechtsrisiken sind Bestandteil
der operationellen Risiken. Hierunter zahlen auch Compliance-Risiken.

Das Management der operationellen Risiken erfolgt durch eine sorgféltige Ausgestaltung des Internen Kont-
rollsystems. Zur Sicherstellung der Funktionsfahigkeit der betrieblichen Ablaufe sind zu den Risiken entspre-
chende Kontrollen eingerichtet. Deren Funktionsfahigkeit wird laufend UGberwacht, etwaige Kontrollschwéchen
werden beurteilt und gegebenenfalls beseitigt. Im Rahmen des Internen Kontrollsystem-Prozesses erfolgt eine
Zuweisung klarer Zustandigkeiten fir die regelmaRige Ermittlung, Dokumentation und Uberwachung relevanter
Exponierungen gegentber dem Risiko.

Operationelle Risiken werden schwerpunktméfig in der halbjahrlichen Risikoinventur und fortlaufend in der
Prozessdokumentation erfasst und beschrieben.

Die Unterstitzung der Geschéftsprozesse durch den IT-Betrieb bringt eine Vielzahl operationeller Risiken mit
sich. Die Sicherheit der Programme und der Datenhaltung sowie des laufenden Betriebs werden durch um-
fassende Zugangskontrollen und Schutzvorkehrungen sowohl in den internen Rechenzentren als auch in Re-
chenzentren der Drittanbieter (Cloud) gewaéhrleistet. Die IT-Infrastruktur der DEVK ist redundant ausgelegt.
Die beiden Rechenzentren sind lber zwei getrennte Glasfaserleitungen miteinander verbunden. Es werden im
Rahmen der Cloud-Strategie eine Vielzahl der Systeme in der Cloud betrieben.

Die Informationssicherheits-Strategie der DEVK nennt als Sicherheitsziele die Vertraulichkeit, Integritdt und
Verfligbarkeit von Daten, Anwendungen und der |T-Infrastruktur. Zentrale Elemente des Informationssicher-
heits-Managements der DEVK sind das Informationssicherheits-Board und der Informationssicherheits-Be-
auftragte. Das Informationssicherheits-Board dient der strategischen Steuerung der Informationssicherheit
der DEVK-Gruppe und der Vorbereitung sicherheitsrelevanter Entscheidungsvorlagen fir den Vorstand. Der
Informationssicherheits-Beauftragte steuert den Informationssicherheits-Prozess. Um ein gleichmafiges und
angemessenes Sicherheitsniveau zu erreichen, werden die SicherheitsmaRnahmen am Schutzbedarf und den
Bedrohungen der Sicherheitsziele ausgerichtet. Die DEVK strebt im Hinblick auf das Gesetz zur Erhéhung der
Sicherheit informationstechnischer Systeme (IT-Sicherheitsgesetz) fir den IT-Betrieb die Zertifizierungsreife
nach ISO27001 auf Basis des IT-Grundschutzes nach Standard des Bundesamts fur Sicherheit in der Informa-
tionstechnik an.

Ein weiterer Baustein der Informationssicherheit ist auch die Sensibilisierung der Mitarbeitenden fir die Gefah-
ren aus Social Engineering und Datenschutz. Hierzu werden Uber unser Weiterbildungsportal entsprechende
Schulungen angeboten.

Das Notfallmanagement (Business Continuity Management) ist Bestandteil des Internen Kontrollsystems. Es
gewabhrleistet, dass die DEVK bei Unterbrechungen zeitkritischer Aktivitaten ihren Geschaftsbetrieb auf einem
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festgelegten Mindestniveau (Notbetrieb) fortsetzen kann und schnellstmoglich eine Wiederherstellung des
Normalbetriebs erreicht. Zentraler Bestandteil des Notfallmanagements ist die Identifizierung der zeit- und ge-
schéaftskritischen Aktivitdten einschlieRlich der erforderlichen Ressourcen. Als kritische Aktivitdten werden all
jene bezeichnet, durch deren Ausfall eine Bestandsgeféahrdung der DEVK-Gruppe erfolgen kann. Szenariospe-
zifisch bestehen Notfallplane, die einen definierten Notbetrieb gewéhrleisten und eine schnelle Rickkehr zum
Normalbetrieb ermdglichen. Notfallibungen dienen der Prifung der Wirksamkeit der Mafinahmen.

Auf der Grundlage der Anforderungen wurde ein IT-Service Continuity Plan mit folgenden Bestandteilen ent-
wickelt:

— IT-Notfallhandbuch,

— Wiederanlaufpléne fur alle geschéaftskritischen Anwendungs-Services und Basisdienste und

— Ubergeordneter Wiederanlauf-Gesamtplan.

Der IT-Service Continuity Plan wird regelmaflig getestet, um sicherzustellen, dass die IT-Systeme effektiv wie-
derhergestellt werden kénnen.

Das Management von Kopfmonopolen und Schlisselpositionen ist grundsatzlich Bestandteil der Personal-
strategie der DEVK-Gruppe. Im Rahmen der Personalplanung werden Kopfmonopole und Schliisselpositionen
regelmaRig erhoben. Zur Vermeidung von Kopfmonopolen wird Wissen auf mehrere Mitarbeitende verteilt.
Dokumentationen unterstttzen die Einarbeitung und Verteilung von Wissen.

Dem demografischen Risiko begegnet die DEVK-Gruppe mit Malinahmen zur Verbesserung der Arbeitgebe-
rattraktivitat. Hierzu zdhlen verstarktes Personalmarketing und flexible Arbeitszeitmodelle zur Verbesserung
der Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Ein aktives Gesundheitsmanagement wirkt dem Krankheitsrisiko der
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen entgegen.

Rechtliche Risiken sind Bestandteil der operationellen Risiken. Rechtséanderungsrisiken bezeichnen Risiken,
die sich aufgrund einer Anderung des Rechtsumfelds einschlieRlich der aufsichtsrechtlichen Anforderungen
ergeben. Zu den Folgen aus Compliance-Risiken gehoren rechtliche oder aufsichtsrechtliche Sanktionen und
wesentliche finanzielle Verluste, die aus der Nichteinhaltung externer Anforderungen oder interner Vorgaben
resultieren. Die DEVK hat ein Compliance-Management-System etabliert, das die Einhaltung externer Anforde-
rungen und interner Vorgaben gewahrleistet.

Solvency Il
Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen von Solvency Il wurden umgesetzt. Zur Optimierung der Umsetzung
der Anforderungen stand auch im Jahr 2022 die weitere Automatisierung der Ablaufe im Fokus.

Dem DEVK Lebensversicherungsverein a.G. wurde flr die Berechnung der Standardformel das Volatility Adjust-
ment sowie als UbergangsmaRnahme das Riickstellungstransitional durch die BaFin genehmigt. Aufgrund der
Kapitalmarktverwerfungen durch die Corona-Pandemie wurde 2020 von der Méglichkeit der Neuberechnung
des Ruckstellungstransitionals Gebrauch gemacht. Es zeigte sich bei der aufsichtsrechtlichen Solvenzberech-
nung auf Basis der Standardformel fir den DEVK Lebensversicherungsverein a.G. auch unter den Gegebenhei-
ten der Corona-Pandemie eine Uberdeckung.



Zusammenfassende Darstellung der Risikolage
Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen nach Solvency Il werden erfillt.!

Projektionsrechnungen im Rahmen des letzten ORSA-Prozesses per 31. Dezember 2021 zeigen, dass eine
ausreichende Bedeckung des Risikokapitals auch in Zukunft sichergestellt ist.!

Auch unter den aktuellen Gegebenheiten (z. B. Volatilitdt der Zinsen und Corona-Pandemie) stellt der DEVK
Lebensversicherungsverein a.G. durch eine kontinuierliche Analyse und gezielte Steuerung sicher, dass durch
eine angemessene Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage der Fortbestand des DEVK Lebensversicherungsver-
ein a.G. gewabhrleistet wird.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Vor dem Hintergrund des Gesetzes flr die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Flihrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst haben wir zur Erhéhung des Frauenanteils in Auf-
sichtsrat, Vorstand sowie erster und zweiter Fihrungsebene fir den DEVK Lebensversicherungsverein a.G.
ZielgroRen fir den 30. Juni 2022 festgelegt. Diese und der jeweilige Stand zum Stichtag 31. Dezember 2022
kénnen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden.

Ziel 6/2022 Ist 12/2022
Aufsichtsrat 17 % 8 %
Vorstand 17 % 0 %
1. Fihrungsebene 15 % -19 % 15 %
2. Fihrungsebene 18 % -22 % 13 %

Die Istquote zum Jahresende 2022 entsprach in der ersten Flhrungsebene der Zielquote. Die zweite Flh-
rungsebene lag leicht unterhalb der Zielquote. Auf der Vorstands- und Aufsichtsratsebene lagen die Istquoten
unterhalb der Zielquoten. Zur Forderung der Zielerreichung im Vorstand wurde der Anteil an Frauen auf Vor-
standsebene in der DEVK-Gruppe erhoht.

Kéln, 10. Mérz 2023

Der Vorstand

RiBmann Knaup Scheel Zens Dr. Zons
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Anlagen zum Lagebericht

Verzeichnis der im Geschéftsjahr betriebenen
Versicherungsarten

|. Hauptversicherungen

(als Einzel- und Kollektivversicherung)

Kapitalversicherungen auf den Todesfall

Kapitalversicherungen auf den Todes- und Erlebensfall
Termfixversicherungen?

Fondsgebundene Lebensversicherung auf den Todes- und Erlebensfall?
Fondsgebundene Rentenversicherungen?

Risikolebensversicherungen

Aufgeschobene Leibrentenversicherungen?

Sofort beginnende Leibrentenversicherungen?
Erwerbsunféhigkeitsversicherungen?
Berufsunfahigkeitsversicherungen

Grundfahigkeitsversicherungen

Kapitalisierungsgeschéft als Altersvorsorgevertrag i. S. d. AltZertG (Riester-Rente)

Kapitalisierungsgeschéft zur Riickdeckung von Zeitwertkonten®

2 Nur als Einzelversicherung
3 Nur als Kollektivversicherung



Il. Zusatzversicherungen
Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen
Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversicherungen
Unfall-Zusatzversicherungen
Risiko-Zusatzversicherungen
Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen

Schwere Krankheiten-Zusatzversicherungen

Die von uns eingesetzten biometrischen Rechnungsgrundlagen tragen den Erfordernissen des AGG Rechnung.
Nahere Hinweise Uber die Herleitung von biometrischen Rechnungsgrundlagen finden sich in den Blattern der
Deutschen Gesellschaft fur Versicherungs- und Finanzmathematik e. V. (DGVFM), (www.springerlink.com).
Weitere, nicht in den Blattern der DGVFM veroffentlichte, Hinweise finden sich unter www.aktuar.de.
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A. Bewegung des Bestandes an selbst abgeschlossenen Lebensversicherungen im Geschéftsjahr 2022

Gesamtes selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschéaft
(nur Hauptver- (Haupt-und  (nur Hauptver-
sicherungen) Zusatzversicherungen) sicherungen)
Versicherungs-
Anzahl der Lfd. Beitrag summe bzw.
Versiche- fir ein Jahr ~ Einmalbeitrag 12fache Jahres-
rungen in Tsd. € inTsd. € rentein Tsd. €
I. Bestand am Anfang des Geschaftsjahres
471.088 197.004 9.914.930
Il. Zugang wahrend des Geschéftsjahres
1. Neuzugang
a) eingeldste Versicherungsscheine 11.841 4.284 33.560 372.824
b) Erhéhungen der Versicherungssummen - 3.619 102.503 180.780
2. Erhoéhungen der Versicherungssummen durch Uberschussanteile - - - 7.258
3. Ubriger Zugang 550 244 - 16.282
4. Gesamter Zugang 12.391 8.147 136.063 577.144
Ill. Abgang wahrend des Geschaftsjahres
1. Tod, Berufsunfahigkeit, etc. 9.095 861 43.019
2. Ablauf der Versicherung/Beitragszahlung 13.974 9.656 339.520
3. Ruckkauf und Umwandlung in beitragsfreie Versicherungen 7.109 4.956 146.514
4. Sonstiger vorzeitiger Abgang 495 368 60.826
5. Ubriger Abgang 555 922 22.256
6. Gesamter Abgang 31.228 16.763 612.135
IV. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 452.251 188.388 9.879.939

B. Struktur des Bestandes an selbst abgeschlossenen Lebensversicherungen (ohne Zusatzversicherungen)

Gesamtes selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschéft

Versicherungs-

Anzahl der ~ summe bzw.
Versiche- 12fache Jahres-
rungen rentein Tsd. €

1. Bestand am Anfang des Geschaftsjahres

471.088 9.914.930
davon beitragsfrei (188.221) (1.5680.131)
2. Bestand am Ende des Geschéftsjahres
452.251 9.879.939
davon beitragsfrei (186.857) (1.666.519)

C. Struktur des Bestandes an selbst abgeschlossenen Zusatzversicherungen

Zusatzversicherungen insgesamt
Versicherungs-

Anzahl der summe bzw.
Versiche- 12fache Jahres-
rungen rentein Tsd. €

1. Bestand am Anfang des Geschaftsjahres
94.833 2.052.073

2. Bestand am Ende des Geschaftsjahres
87.414 1.921.808
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Einzelversicherungen

Rentenversicherungen

Kapitalversicherungen (einschl. Berufs-, Erwerbs-
(einschl. Vermodgens- unféhigkeits- und Pflege- Sonstige Lebens- Kollektiv-
bildungsversicherungen) Risikoversicherungen rentenversicherungen) versicherungen * versicherungen

Anzahl der Lfd. Beitrag Anzahl der Lfd. Beitrag Anzahlder Lfd. Beitrag Anzahl der Lfd. Beitrag ~ Anzahl der Lfd. Beitrag

Versiche- fur ein Jahr ~ Versiche- fir ein Jahr  Versiche-  fiir ein Jahr Versiche- fir ein Jahr Versiche- fir ein Jahr
rungen inTsd. € rungen in Tsd. € rungen in Tsd. € rungen in Tsd. € rungen in Tsd. €
209.773 84.997 14.266 4.784 87.755 56.114 74.780 7.971 84.514 43.138
575 238 569 269 1.151 934 8.195 1.266 1.351 1.577
- 1.759 - 1 - 1.028 - 397 - 434
165 65 8 10 334 128 21 - 22 41
740 2.062 577 280 1.485 2.090 8.216 1.663 1.373 2.052
6.520 486 35 8 221 67 257 12 2.062 288
8.019 6.167 1.183 397 1.439 1.449 1.652 140 1.681 1.503
2.811 1.433 111 63 1.245 1.533 1.689 363 1.253 1.564
3 1 102 47 303 246 26 10 61 64
17 51 8 7 23 221 21 132 486 511
17.370 8.138 1.439 522 3.231 3.516 3.645 657 5.543 3.930
193.143 78.921 13.404 4.542 86.009 54.688 79.351 8.977 80.344 41.260

*) davon

FRV/FLV

10.858 8.977

Einzelversicherungen

Kollektiv-
Rentenversicherungen versicherungen
Kapitalversicherungen (einschl. Berufs-, Erwerbs-

(einschl. Vermogens- unfahigkeits- und Pflege- Sonstige Lebens-

bildungsversicherungen) Risikoversicherungen rentenversicherungen) versicherungen *
Versiche- Versiche- Versiche- Versicherungs-
Anzahl der rungs- Anzahl der rungs- Anzahl der 12fache Anzahl der rungs- Anzahl der summe bzw.
Versiche- summe  Versiche- summe Versiche- Jahresrente  Versiche- summe  Versiche- 12fache Jahres-
rungen in Tsd. € rungen in Tsd. € rungen in Tsd. € rungen in Tsd. € rungen rente in Tsd. €
209.773 3.346.702 14.266 1.138.228 87.755 3.291.419 74.780 982.799 84.514 1.155.782
(78.5645)  (332.175) (2.333) (37.063) (26.361) (309.536) (65.939) (715.930) (15.043) (185.427)
193.143 3.154.074 13.404 1.156.612 86.009 3.306.776 79.351 1.111.551 80.344 1.150.926
(73.272)  (317.870) (2.117) (35.238) (26.611) (311.888) (69.700) (810.741) (15.157) (190.782)

*) davon
FRV/FLV

10.858 327.350

(1.207) (26.540)
- ]
Berufsunféhigkeits- oder Invaliditats- Risiko- und Zeitrenten- Sonstige
Unfall-Zusatzversicherungen Zusatzversicherungen Zusatzversicherungen Zusatzversicherungen
Versiche- Versicherungs- Versicherungs-
Anzahl der rungs- Anzahl der 12fache Anzahl der summe bzw. Anzahl der summe bzw.
Versiche- summe Versiche- Jahresrente Versiche-  12fache Jahres- Versiche- 12fache Jahres-
rungen in Tsd. € rungen in Tsd. € rungen rente in Tsd. € rungen rente in Tsd. €
69.226 895.715 21.948 1.061.307 244 5.145 3.415 89.906

62.889 820.767 20.882 1.005.105 292 5.721 3.351 90.215
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Jahresabschluss

Bilanz zum 31. Dezember 2022

€ € € Vorjahr Tsd. €
A. Immaterielle Vermoégensgegenstande
I. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 537.751 4.295
II. geleistete Anzahlungen 118.448 113
656.199 4.408
B. Kapitalanlagen
I. - Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlcken 158.434.048 153.417
Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.029.919 2.030
2. Beteiligungen 549.092.379 522.508
551.122.298 524.538
I1l. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.300.585.532 1.440.987
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 1.789.587.647 1.704.436
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuld-
forderungen 115.254.926 103.607
4. Sonstige Ausleihungen 1.765.140.670 1.824.389
5. Andere Kapitalanlagen 25.951.464 25.984
4.996.520.239 5.099.403
5.706.076.585 5.777.358
C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen
78.160.667 83.484
D. Forderungen
|. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer 4.914.304 5.317
2. Versicherungsvermittler 614.919 1.284
5.529.223 6.601
II. Abrechnungsforderungen aus dem Rickversicherungs-
geschaft 265.074 288
IIl. Sonstige Forderungen 118.919.367 53.773
davon: 124.713.665 60.661
an verbundene Unternehmen: 3.252.972 € 1.410
E. Sonstige Vermodgensgegenstande
|. Sachanlagen und Vorrate 2.079.348 2.247
Il.  Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand 9.634.871 4.752
I1l. Andere Vermdgensgegenstande 154.713 5.570
11.868.932 12.568
F. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 45.216.053 52.175
II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 3.627.527 3.917
48.843.580 56.091
Summe der Aktiva 5.970.319.628 5.994.570

Ich bescheinige hiermit entsprechend § 128 Abs. 5 VAG, dass die im Sicherungsvermdgensverzeichnis aufgefihrten Vermdgensanlagen den

gesetzlichen und aufsichtsbehordlichen Anforderungen gemafd angelegt und vorschriftsmaRig sichergestellt sind.

Kéln, 9. Marz 2023 Der Treuhander Sulitzky
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Passivseite

\ € € € Vorjahr Tsd. €
A. Eigenkapital
- Gewinnrilcklagen
1. Verlustriicklage geméfR 8§ 193 VAG 5.341.176 5.341
2. andere Gewinnrlcklagen 143.720.168 140.220
 149.061.344 145.561
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
|.  Beitragstbertrage 6.519.267 7.085
II. Deckungsrickstellung
1. Bruttobetrag 4.840.163.315 4.815.082
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 2.302.752 2.273
4.837.860.563 4.812.809
I1l. Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 6.936.588 8.097
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 550.892 421
6.385.696 7.675
IV. Ruckstellung fir erfolgsabhangige und
erfolgsunabhédngige Beitragsriickerstattung 323.857.938 317.972
V. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen 253.619 278
5.174.877.083 5.145.819

C. Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich der Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko
von den Versicherungsnehmern getragen wird

— Deckungsrickstellung 78.160.667 83.484
D. Andere Riickstellungen
I. Steuerrlckstellungen 12.649.832 9.155
II. Sonstige Ruckstellungen 7.664.246 9.869
20.314.078 19.024
E. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft
2.830.128 2.695
F. Andere Verbindlichkeiten
|. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegeniber
1. Versicherungsnehmern 518.762.873 567.748
2. Versicherungsvermittlern 1.492.194 1.130
520.255.067 568.879
II. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Rickversicherungsgeschéaft 861.286 1.162
IIl. Sonstige Verbindlichkeiten 20.730.900 24.712
davon: 541.847.253 594.753
aus Steuern: 350.128 € 366
G. Rechnungsabgrenzungsposten
3.229.075 3.234
Summe der Passiva 5.970.319.628 5.994.570

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter den Posten Passiva B. Il. und C. eingestellte Deckungsrickstellung in Hohe von
4.916.021.229,99 € unter Beachtung des & 341f HGB sowie der auf Grund des § 88 Abs. 3 VAG erlassenen Rechtsverordnungen berechnet
worden ist; fir den Altbestand im Sinne von § 336 VAG und Artikel 16 § 2 Satz 2 des Dritten Durchfiihrungsgesetzes/EWG zum VAG ist die
Deckungsrlickstellung nach den genehmigten, geltenden bzw. den zur Genehmigung vorgelegten Geschaftspldnen berechnet worden.

Kéln, 9. Marz 2023 Der Verantwortliche Aktuar Weiler
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Gewinn- und Verlustrechnung
fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

‘ € € € Vorjahr Tsd. €
l. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage f. e. R.
a) Gebuchte Bruttobeitrage 328.646.841 335.140
b) Abgegebene Rlckversicherungsbeitrage 7.593.492 7.481
321.053.349 327.659
c) Veréanderung der Bruttobeitragsibertrage 566.090 569
321.619.439 328.229
2. Beitrdge aus der Brutto-Rickstellung fir Beitragsrickerstattung 11.200.412 11.483
3. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen 18.927.550 17.203
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrdge aus Grundstlicken, grundstiicksgleichen
Rechten und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstlcken 20.171.281 19.366
bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 142.363.132 149.301
162.534.413 168.667
c¢) Ertréage aus Zuschreibungen 4.280.959 3.655
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 68.495.984 45.309
254.238.906 234.834
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 7.307 8.881
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage f. e. R. 2.230.350 1.638
6. Aufwendungen fir Versicherungsfélle f. e . R.
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 365.558.510 341.861
bb) Anteil der Rickversicherer 6.305.520 6.062
359.252.990 335.799
b) Veranderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag -1.159.930 -3.7563
bb) Anteil der Rickversicherer -129.524 149
-1.289.454 -3.604
357.963.536 332.195
7. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen
a) Deckungsruckstellung
aa) Bruttobetrag -19.757.339 -143.290
bb) Anteil der Rickversicherer 29.516 -56
-19.727.823 -143.347
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Rickstellungen 24.078 27
 -19.703.745 -143.320
8. Aufwendungen fir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhangige
Beitragsrlickerstattungen f. e. R. 52.246.859 50.301
9. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f. e. R.
a) Abschlussaufwendungen 12.774.481 13.164
b) Verwaltungsaufwendungen 10.230.895 10.975
c) davon ab: 23.005.376 24139
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéaft 611.883 792
22.393.493 23.347
10. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
fir die Kapitalanlagen 7.685.823 8.602
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 84.396.891 13.577
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 22.846.844 866
114.929.558 23.046
11. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen 12.795.980 644
12. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f. e. R. 2.099.871 1.307
13. Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R. 7.163.372 10.904
Ubertrag: 7.163.372 10.904




300 31

€ € Vorjahr Tsd. €
Ubertrag: 7.163.372 10.904
II. Nichtversicherungstechnische Rechnung

1. Sonstige Ertrdge 6.012.879 3.266

2. Sonstige Aufwendungen 8.580.058 8.381

- -2567.179 5116

3. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 4.596.193 5.789

4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 144.083 -1.160

5. Sonstige Steuern 952.110 949

1.096.193 211

6. Jahreslberschuss 3.500.000 6.000
7. Einstellung in Gewinnrlicklagen

- in andere Gewinnrlcklagen 3.500.000 6.000

8. Bilanzgewinn - -
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Anhang

Bilanzierungs-, Ermittlungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermogensgegenstande (EDV-Software) wurden zu Anschaffungskosten bewertet und
mit Ausnahme der geleisteten Anzahlungen planméaRig abgeschrieben. Bei geringwertigen Anlagegutern, die
dem Sammelposten zugeflhrt wurden, erfolgen Abschreibungen Uber finf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit
dem Anschaffungsjahr. Andernfalls wurden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Die Grundstiicke, grundstiicksgleichen Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken wurden mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten vermindert um planméaRige Abschrei-
bungen und Abschreibungen gemaf} § 6b EStG bewertet.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen wurden mit den Anschaffungskosten oder
mit dem niedrigeren beizulegenden Wert ausgewiesen. Das Wertaufholungsgebot wurde beachtet.

Der Ansatz der Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere, der Inhaberschuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapiere erfolgte
zu Anschaffungskosten, niedrigeren Borsenkursen oder zu dem niedrigeren beizulegenden Wert. Kapitalanla-
gen, die nach § 341b Abs. 2 HGB dem Anlagevermogen zugeordnet werden, wurden nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip angesetzt. Kapitalanlagen, die dem Umlaufvermoégen zuzuordnen sind, wurden nach dem
strengen Niederstwertprinzip bewertet. Sofern in friiheren Jahren eine Abschreibung auf einen niedrigeren
Wert erfolgte, wurde eine Zuschreibung vorgenommen, wenn diesen Vermdgensgegenstdnden am Bilanzstich-
tag wieder ein hoherer Wert beigemessen werden konnte. Die Zuschreibungen erfolgten bis zur Hohe der
Anschaffungskosten oder auf den niedrigeren Bérsenwert.

Im Geschéftsjahr wurde ein Wertpapier innerhalb der Inhaberschuldverschreibungen und anderen festverzins-
lichen Wertpapieren vom Umlaufvermdgen ins Anlagevermdgen umgewidmet, da beabsichtigt ist, dieses auf
Dauer zu halten. Aufgrund dessen mussten auRerplanmafige Abschreibungen in Hohe von 0,8 Mio. € nicht

durchgefiihrt werden.

Derivate wurden grundsatzlich zu Anschaffungskosten oder zu dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert bewer-
tet. Bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte wurden Marktwerte herangezogen. Flr Aktienoptionen, de-
ren Wert zum Stichtag die passivierte Verbindlichkeit Uberstieg, wurde eine Rickstellung fir drohende Verluste
aus schwebenden Geschéaften gebildet. Die Berechnung erfolgte nach der Glattstellungsmethode.

Die Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen sind zu Anschaffungskosten abzlglich ei-
ner Einzelwertberichtigung fir das latente Ausfallrisiko bilanziert worden.

Die Bilanzwerte der Namensschuldverschreibungen entsprechen den Nennwerten. Agio und Disagio wur-
den durch Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt. Die Zero-Namensschuldverschreibungen wurden mit
ihren Anschaffungskosten zuzlglich des jeweils aufgrund der kapitalabhangigen Zinsberechnung ermittelten

Zinsanspruchs aktiviert.

Die Bilanzwerte der Schuldscheinforderungen und Darlehen und der Gbrigen Ausleihungen wurden zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten zuziglich oder abzlglich der kumulierten Amortisation einer Differenz zwi-
schen den Anschaffungskosten und den Rlckzahlungsbetragen unter Anwendung der Effektivzinsmethode
angesetzt.



Die Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine sind zum urspriinglichen Nennbetrag, ab-
zlglich zwischenzeitlicher Tilgung bilanziert worden.

Die anderen Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.
Das Wertaufholungsgebot wurde beachtet.

Die Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen, fir die ein
Anlagestock nach § 125 VAG zu bilden ist, sind mit dem Zeitwert bewertet.

Die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft sind zu Nennwerten abzlglich
einer Pauschalabwertung fur das latente Ausfallrisiko bilanziert worden.

Die Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft ergaben sich auf Grundlage der Riick-
versicherungsvertrage und wurden zum Nennwert angesetzt.

Die sonstigen Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande wurden, soweit sie nicht die Betriebs-
und Geschaftsausstattung betrafen, zu Nennwerten bewertet. Die Betriebs- und Geschaftsausstattung wurde
zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaRige Abschreibungen, bilanziert. Die Ab-
schreibungen wurden nach der linearen Methode ermittelt. Bei geringwertigen Anlagegdtern, die dem Sam-
melposten zugeflhrt wurden, erfolgen Abschreibungen Uber finf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem
Anschaffungsjahr. Andernfalls wurden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden neben dem Agio aus Namensschuldverschrei-
bungen hauptséchlich die noch nicht félligen Zinsanspriche zu Nennwerten angesetzt.

Die Bemessung der versicherungstechnischen Riickstellungen erfolgte nach den folgenden Grundsatzen:
Die Beitragsubertrage fir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschéaft wurden fiir jede Versicherung
unter Berlcksichtigung des individuellen technischen Versicherungsbeginns einzeln berechnet, wobei die steu-
erlichen Bestimmungen gemaR Schreiben des Finanzministers NRW vom 30. April 1974 beachtet wurden.

Fir Neuabschlisse ab dem 1. Januar 2012 gilt grundséatzlich eine Versicherungsperiode von einem Monat.
Bei diesen Tarifen werden Vorauszahlungen, die sich bei nicht monatlicher Zahlweise ergeben, ebenfalls un-
ter dem Posten der Beitragslbertrage aufgefiihrt. Beitragsibertrage aus Mitversicherungsvertrdgen wurden
gemal den Angaben der federfihrenden Gesellschaft Gbernommen. Sofern die Angaben der federfihrenden
Gesellschaft nicht rechtzeitig vorlagen, wurden die anteiligen Beitragstbertrdge nach einem Schétzverfahren
ermittelt.

Die Deckungsriickstellung fir Versicherungen, bei denen das Anlagerisiko vom Versicherungsunternehmen
getragen wird, wurde fur jeden Vertrag unter Berlcksichtigung des individuellen technischen Beginns einzeln
und nach versicherungsmathematischen Grundsétzen nach der prospektiven Methode ermittelt.

Fir den Altbestand im Sinne von & 336 VAG und Artikel 16 & 2 des Dritten Durchflhrungsgesetzes/EWG zum
VAG entsprachen die der Berechnung zu Grunde liegenden Grundsatze und Rechnungsgrundlagen den ge-
nehmigten bzw. zur Genehmigung vorgelegten Geschaftsplanen. Fir den Neubestand richteten sie sich nach
§ 341f HGB sowie nach § 88 VAG und der zugehorigen Deckungsriickstellungsverordnung. Die Deckungsriick-
stellung fur das in Rickdeckung gegebene Versicherungsgeschéaft wurde ebenfalls einzeln und entsprechend
den Rickversicherungsvertragen unter Berilcksichtigung des individuellen technischen Versicherungsbeginns
berechnet. Die Deckungsrilickstellung aus Mitversicherungsvertragen wurde gemafs den Angaben der feder-
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fihrenden Gesellschaft Gbernommen. Sofern die Angaben der federfiihrenden Gesellschaft nicht rechtzeitig
vorlagen, wurden die anteiligen Deckungsrickstellungen nach einem Schatzverfahren ermittelt.

Als Rechnungszins wurde je nach Tarifgeneration 4,0 %, 3,5 %, 3,25 %, 3,0 %, 2,75 %, 2,25 %, 1,75 %, 1,25 %,
0,9 %, 0,25 % und 0,0 % oder in Einzelfallen auch 0,75 % verwandt. Darlber hinaus gibt es ab der Tarifge-
neration 2016 Rentenversicherungen mit vertragsindividuellem Rechnungszins, der den Héchstrechnungszins
[t. Deckungsrickstellungsverordnung nicht Ubersteigt. GemaR &8 5 Abs. 4 Deckungsrickstellungsverordnung
(DeckRV) wurde eine Zinszusatzreserve fur diejenigen Tarife gebildet, deren Rechnungszins Uber dem gemaf
8 5 Abs. 3 (DeckRV) bestimmten Referenzzins in Hohe 1,57 % liegt. Im Altbestand wurde die Zinszusatzreserve
ebenfalls mit einem Bewertungszins von 1,57 % gebildet. Die Zinszusatzreserve fur rickkaufsfahige kapitalbil-
dende Versicherungen wurde unter Verwendung von unternehmensindividuellen Storno- und Kapitalisierungs-
wahrscheinlichkeiten berechnet.

Fir Versicherungen mit Todesfallcharakter wurden je nach Tarifgeneration die folgenden Sterbetafeln ange-
setzt: DAV 2008 T, unternehmenseigene Tafeln auf Basis der DAV 2008 T, Ausscheideordnungen der GenRe
auf Basis der DAV 2008 T, DAV 1994 T, Sterbetafel 1986, Sterbetafel 1960/62 modifiziert, Sterbetafel 1949/51
und Sterbetafel 1924/26.

Versicherungen mit Erlebensfallcharakter beruhen auf den Sterbetafeln DAV 1994 R, 80 % DAV 1994 R und
DAV 2004 R. Die Deckungsrickstellung der Renten aus Ansammlungsguthaben wurde nach den Grundsatzen
des Grundvertrags berechnet, jedoch ab dem Rentenbeginnjahr 2006 mit den Rechnungsgrundlagen (Zins,
Sterblichkeit), die zum Zeitpunkt des Rentenbeginns malgeblich waren. Die Deckungsrickstellung von Bo-
nus-Renten in der Anwartschaft wird mit den jeweils aktuellen Rechnungsgrundlagen berechnet.

Fur Rentenversicherungen, die auf den Tafeln DAV 1994 R oder 80 % DAV 1994 R beruhen, wurde eine Anglei-
chung der Deckungsrickstellung auf Basis der Tafel DAV 2004 R — B 20 vorgenommen. Fur Rentenversiche-
rungen mit héheren Jahresrenten erfolgte eine Angleichung der Deckungsrickstellung auf 50 % oder 75 % der
DAV 2004 R bzw. der DAV 2004 R - B 20.

Fir das Berufsunfahigkeitsrisiko wurden je nach Tarifgeneration die Tafeln DAV 2021 |, DAV 1997 |, DAV 1997 Tl
und DAV 1997 R, die Verbandstafeln 1990 (inkl. Reaktivierungswahrscheinlichkeiten und Invaliden-Sterbewahr-
scheinlichkeiten) oder die Tafeln gemaf Untersuchung elf amerikanischer Gesellschaften aus den Jahren 1935
- 1939 zu Grunde gelegt.

Fur Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen bis zur Tarifgeneration 2000 erfolgte eine Angleichung der De-
ckungsrickstellung an die Tafeln DAV 1997 |, DAV 1997 Tl und DAV 1997 RI. Leistungspflichtige Vertrage des
Neubestandes bis zur Tarifgeneration 2021 mit einem Leistungsbeginn ab 2022 werden mit der DAV 2021 |
reserviert.

Fir das Erwerbsunféahigkeitsrisiko wurden je nach Tarifgeneration entweder aus den Tafeln DAV 1997 |,
DAV 1997 Tl und DAV 1997 RI Rechnungsgrundlagen abgeleitet oder die Tafeln DAV 1998 E, DAV 1998 TE bzw.
DAV 1998 RE angesetzt.

Fir Erwerbsunfahigkeits-(Zusatz)Versicherungen, die mit einem Rechnungszins in Hohe von 4,0 % kalkuliert
wurden, erfolgte eine Angleichung der Deckungsrickstellung an die Tafeln DAV 1998 E, DAV 1998 TE und
DAV 1998 RE.

Fir alle Berufs-/Erwerbsunfahigkeits-(Zusatz)Versicherungen bis zur Tarifgeneration 2008 erfolgte dartber hin-
aus eine Angleichung der Deckungsrickstellung an die Tafel DAV 2008 T.



Fir das Grun