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Zusammenfassung

Der hier vorliegende Solvency and Financial Condition Report (SFCR) bietet detaillierte Einblicke
in die Kapitalausstattung, Risikolage sowie die angewendeten Methoden und Prozesse des
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. als ein Unternehmen
der DEVK-Gruppe.

Als Bestandteil des aufsichtsrechtlichen Berichtswesens wird der Solvency and Financial Condi-
tion Report auch der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) vorgelegt.

A Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

Das Kapitel A dieses Berichts (Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis) liefert Informationen
zu der Geschaftstatigkeit des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsver-
ein a.G. Die in diesem Kapitel beschriebenen Inhalte basieren grundsatzlich auf dem Abschluss
nach dem Handelsgesetzbuch (HGB) zum Stichtag 31. Dezember 2020. Insgesamt war das Ge-
schaftsjahr des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. profi-
tabel.

Im Geschaftsjahr 2020 war gemal des handelsrechtlichen Abschlusses (siehe Geschaftsbericht
2020), insgesamt ein Rlickgang des versicherungstechnischen Ergebnisses um 12,3 Mio. € auf
4,8 Mio. € (Vorjahr 17,1 Mio. €) zu verzeichnen.

Die gesamten Ertrédge aus den Kapitalanlagen haben sich auf 260,2 Mio. € (Vorjahr 268,7 Mio. €)
verringert. Wesentlicher Grund fiir den Riickgang stellen die von 22,6 Mio. € auf 0,4 Mio. € ge-
sunkenen Zuschreibungen insbesondere auf Aktien dar. Die laufenden Zinsertrage gingen auf-
grund des extrem niedrigen Zinsniveaus insbesondere in der Eurozone erwartungsgemaf wei-
ter zurlick. Der Anstieg der gesamten Aufwendungen von 20,2 Mio. € auf 62,9 Mio. € ist auf die
hoheren Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen - insbesondere von Aktien — (von
1,4 Mio. € auf 37,3 Mio. €) im Zuge der im Wesentlichen Corona-bedingten Reduktion der Ak-
tienquote zuriickzufiihren. Das Kapitalanlageergebnis (netto) lag mit 197,2 Mio. € (Vorjahr
248,6 Mio. €) ohne Fondsertrage der FLV/FRV deutlich unter Vorjahresniveau. Die Prognose ei-
nes moderat unter Vorjahresniveau liegenden Kapitalanlageergebnisses wurde damit unter-
schritten. Die Nettoverzinsung der Kapitalanlagen lag mit 3,5 % deutlich unter dem Vorjahres-
wert in Hohe von 4,4 % und damit starker als erwartet unter dem Vorjahresniveau.

Das sonstige Ergebnis betrug -4,4 Mio. € (Vorjahr -3,2 Mio. €). Der Steueraufwand erhohte sich
auf 11,5 Mio. € (Vorjahr 8,0 Mio. €).

B Governance-System

Das Kapitel B (Governance-System) erlautert die Ablauf- und Aufbauorganisation des DEVK
Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. Hierbei stehen die Metho-
den sowie deren Umsetzung im Fokus.

Neben Vorstand und Aufsichtsrat spielen auch die benannten Schlisselfunktionen Risikoma-
nagementfunktion, Interne Revision, Versicherungsmathematische Funktion und Compliance-
Management-Funktion eine zentrale Rolle im Governance-System. Alle Funktionen sind durch
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Mitarbeiter des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. be-
setzt und sind nicht ausgegliedert.

Herr Alexander Kirchner, Vorsitzender des Aufsichtsrats, und Herr Uwe Sterz sind am 11. De-
zember 2020 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Der Vorsitz des Aufsichtsrats wurde Herrn
Klaus-Dieter Hommel Gbertragen. Neu in den Aufsichtsrat gewahlt wurden jeweils mit Wirkung
zum 11. Dezember 2020 Herr Jorg Hensel und Herr Florian Rentsch. Fir die detaillierte Aufstel-
lung des Aufsichtsrats zum 31. Dezember 2020 wird auf das Kapitel B 1.1 verwiesen.

Zum 1. Januar 2020 wurden die Schlisselfunktionen Compliance-Management-Funktion und
der Internen Revision neu benannt. Herr Peter Conze (Compliance-Management-Funktion) und
Herr Gerd Stubbe (Interne Revision) sind altersbedingt aus dem Unternehmen ausgeschieden.
Neu benannt wurden Frau Dr. Nabila Abaza-Uhrberg (Compliance-Management-Funktion) und
Herr Rainer Dornseifer (Interne Revision).

Die Angemessenheit des Governance-Systems wurde durch die jahrliche Uberpriifung besta-
tigt.

Es lagen dariiber hinaus keine wesentlichen Anderungen im Governance-System gegeniiber
dem Vorjahr vor.

C Risikoprofil

Das Kapitel C (Risikoprofil) beleuchtet alle Risikokategorien gemaf Solvency I, die ein Versiche-
rungsunternehmen betreffen. Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversiche-
rungsverein a.G. nutzt fir die Berechnungen die Standardformel. Es ergab sich ein Gesamt-SCR
in Hohe von 428,8 Mio. €. Im Vergleich zum Stichtag 31. Dezember 2019 stieg das Gesamtrisiko
um 188,8 Mio. € an.

Das grof3te Risiko des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G.
stellte das Marktrisiko dar. Insgesamt sank das Marktrisiko (brutto) um 61,4 Mio. €. Dieser Riick-
gang resultierte im Wesentlichen aus dem Riickgang des Zinsrisikos (brutto) (-80,0 Mio. €) auf-
grund des Zinsriickgangs im Jahr 2020. GroBtes Einzelrisiko (brutto) war das Spreadrisiko mit
332,6 Mio. €.

Das versicherungstechnische Bruttorisiko (Leben) blieb nahezu unverandert (+2,2 Mio. €). Das
versicherungstechnische Bruttorisiko (Kranken) spielt beim DEVK Deutsche Eisenbahn Versiche-
rung Lebensversicherungsverein a.G. trotz des Anstiegs um 12,3 Mio. €, aufgrund des ver-
gleichsweise geringen Anteils am Geschaft im Segment Berufsunfahigkeitsversicherung, wei-
terhin eine untergeordnete Rolle.

D Bewertung fiir Solvabilitatszwecke

Das Kapitel D (Bewertung flir Solvabilitatszwecke) stellt die Solvenzbilanz des DEVK Deutsche
Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. zum 31. Dezember 2020 dar und erléau-
tert die Bewertungsansatze aller Bilanzpositionen. Die Solvenzbilanz stellt die Vermdgenswerte
sowie Verbindlichkeiten zu Marktwerten zum Bilanzstichtag dar. Die Bilanzsumme des DEVK
Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. fiel im letzten Jahr von
7.240,4 Mio. € auf 7.156,7 Mio. €.
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E Kapitalmanagement

Das Kapitel E (Kapitalmanagement) betrachtet die Eigenmittelausstattung, die aus dem Uber-
hang der Aktiva liber die Passiva aus der Solvenzbilanz errechnet wird. Die Bedeckungsquote
unter Solvency Il ergibt sich aus dem Quotienten von Eigenmitteln und Solvenzkapitalanforde-
rung (SCR). Die Eigenmittel ergeben sich aus der Solvenzbilanz und das SCR resultiert aus den
Risiken. Die Bedeckungsquote zum Stichtag 31. Dezember 2020 betrug 186,1 %.’

Die Eigenmittel in Hohe von 798,2 Mio. € waren vollstandig als Tier 1-Eigenmittel ansetzbar.

Tab. 1: Eigenmittel, SCR, MCR und Bedeckungsquoten

2020 2019
Anrechenbare Eigenmittel SCR 798,2 844,5
SCR 428,8 240,0
SCR Bedeckungsquote 186,1% 351,8%
Anrechenbare Eigenmittel MCR 798,2 844,5
MCR 185,9 108,0
MCR Bedeckungsquote 429,3% 781,8%

alle absoluten Werte in Mio. €

Die Bedeckungsquote SCR fiel im Vergleich zum Vorjahr um 165,7 Prozentpunkte. Die Eigenmit-
tel fielen hierbei um 46,3 Mio. €, wahrend das Gesamt-SCR um 188,8 Mio. € gestiegen ist.

Die Reduktion der Eigenmittel resultierte aus dem signifikanten Zinsriickgang zum Jahresende
2020 im Vergleich zum Jahresende 2019. Dadurch erhdhten sich die versicherungstechnischen
Ruckstellungen insgesamt um 181,9 Mio. €. Zusatzlich reduzierten sich die Bewertungsreserven
der Kapitalanlagen trotz Zinsruckgang durch Aktienmarktwertverluste insgesamt um
104,2 Mio. €. Zudem wurde das Riickstellungstransitional in Q2/2020 neu berechnet, bei der
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht beantragt und von dieser genehmigt. Das
Rickstellungstransitional wurde hierbei um 251,8 Mio. € angehoben. Das grof3te Risiko des
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. stellte das Marktrisiko
dar. Insgesamt sank das Marktrisiko (brutto) um 61,4 Mio. €. Dieser Riickgang resultierte im
Wesentlichen aus dem Riickgang des Zinsrisikos (brutto) (-80,0 Mio. €) aufgrund des Zinsriick-
gangs im Jahr 2020. GroRtes Einzelrisiko (brutto) war das Spreadrisiko mit 332,6 Mio. €.

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. erfiillte damit
weiterhin die aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Die definierte Mindestbedeckungsquote
(125 %) des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. wurde
weiterhin erfillt.

Die zu berichtenden quantitativen Meldeformulare (engl. Quantitative Reporting Templates =
QRT) befinden sich im Anhang dieses Berichts und sind in Tsd. Euro ausgewiesen.

Vorstandsbeschluss

Der vorliegende Bericht wurde vom Vorstand mit Beschluss vom 29. Marz 2021 verabschiedet.

' Die Bedeckungsquote in der aufsichtsrechtlichen Sichtweise wird mit Volatility Adjustment
und Ruckstellungstransitional dargestellt.
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Aktuelle Entwicklung zur Corona-Pandemie

Im Zeitraum der Berichterstellung waren die Auswirkungen der Corona-Pandemie sowohl ar-
beitstechnisch als auch wirtschaftlich deutlich zu spuren. Der Vorstand befasst sich weiterhin
intensiv mit der aktuellen Situation und eventuell einzuleitenden Mal3nahmen.

Hinweis beziiglich Rundungen

Als Folge der Rundungen kénnen sich bei der Berechnung von Summen und Prozentangaben
geringfligige Abweichungen gegeniiber den im Bericht ausgewiesenen Einzelwerten ergeben.
Diese beruhen auf dem exakten Datenimport aus dem quantitativen Reporting-Tool ,Solvara®.
Grundsatzlich werden alle Werte in diesem Bericht auf eine Nachkommastelle gerundet ausge-
wiesen.
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A.1 Geschaftstatigkeit

A.1.1 Allgemeine Unternehmensinformationen

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. ist in der Rechts-
form eines Versicherungsvereins auf Gegenseitigkeit tatig. Sitz des Vereins ist KéIn. Der Verein
ist im Handelsregister beim Amtsgericht Koéln eingetragen.

A.1.2 Name und Kontaktdaten der Finanzaufsicht sowie des
Wirtschaftspriifers

Die zustandige Aufsichtsbehorde fur den DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversi-
cherungsverein a.G. ist die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht mit Sitz in 53117
Bonn, Graurheindorfer Stral3e 108.

Postfach 1253, 53002 Bonn

Fon: 0228 /4108 -0

Fax: 0228 / 4108 - 1550

E-Mail: poststelle @bafin.de

De-Mail: poststelle @bafin.de-mail.de

Gemal3 8 341k HGB hat der Aufsichtsrat die KPMG AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft mit Sitz
in 50674 Ko6lIn, Barbarossaplatz 1 a, fiir den DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensver-
sicherungsverein a.G. als Abschlussprifer fir den Jahresabschluss nach HGB bestellt. Dariiber
hinaus prift der Abschlusspriifer im Rahmen von Solvency Il gemald § 35 Abs. 2 VAG die Solva-
bilitatstibersicht (Solvenzbilanz) auf Einzel- und auf Gruppenebene. Als abschlieRendes Ge-
samturteil erteilt die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft einen Bestatigungsvermerk, der
bestatigt, dass der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorgaben entspricht.

A.1.3 Halter qualifizierter Beteiligungen und Stellung des
Unternehmens in der Gruppe

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. ist Teil der DEVK-
Gruppe mit dem unter Solvency Il fihrenden Gruppenunternehmen dem DEVK Deutsche Eisen-
bahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Als Versicherungsverein auf Ge-
genseitigkeit sind die Versicherungsnehmer zugleich Mitglieder und Trager des Vereins. Die
DEVK Vermoégensvorsorge und Beteiligungs-AG ist ein 49-prozentiges Tochterunternehmen des
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G.


https://de.wikipedia.org/wiki/Bundesanstalt_f%C3%BCr_Finanzdienstleistungsaufsicht
mailto:poststelle@bafin.de
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Abb. 1: DEVK-Unternehmensstruktur
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Finanzunternehmen mit Behandlung als OFS ®—8 Zusammenflhrung der Konzerne unter Selvency I

Mitglieder als Anteilseigner am VVaG

Wie in Kapitel A.1.1 beschrieben, ist der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversi-
cherungsverein a.G. in der Rechtsform eines Versicherungsvereins auf Gegenseitigkeit tatig.

Versicherungsnehmer als natlrliche oder nicht nattirliche Personen erlangen die Mitgliedschaft
durch den Abschluss eines Versicherungsvertrags, die wiederum mit Beendigung des Versiche-
rungsverhaltnisses endet.

Daher besteht keine Mdglichkeit, dass juristische oder naturliche Personen eine qualifizierte
Beteiligung an dem Unternehmen besitzen kdnnen.

A.1.4 Wesentliche Geschaftsbereiche und geografische Gebiete

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. bietet auf dem
deutschen Markt Lebensversicherungen in all ihren Arten und damit verbundenen Zusatzversi-
cherungen an und gibt damit jedem Mitglied die Moglichkeit, seinen Versicherungsschutz den
individuellen Bedirfnissen anzupassen.

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. ist ausschlieBlich
auf dem inlandischen Markt tatig.
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A.1.5 Wesentliche Geschaftsvorfille

Im Berichtszeitraum lagen keine wesentlichen Geschaftsvorfalle oder sonstigen Ereignisse vor,
die sich erheblich auf das Unternehmen ausgewirkt haben.
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A.2 Versicherungstechnisches
Ergebnis?

A.2.1 Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen auf
aggregierter Ebene

Im Geschéaftsjahr 2020 war gemald des handelsrechtlichen Abschlusses (siehe Geschaftsbericht
2020), insgesamt ein Riickgang des versicherungstechnischen Ergebnisses um 12,3 Mio. € auf
4,8 Mio. € (Vorjahr 17,1 Mio. €) zu verzeichnen.

Der handelsrechtliche Abschluss stellt die Basis fiur den Abschluss nach Solvency Il dar. Die
Uberleitung und Umbewertung der einzelnen Bilanzpositionen wird in Kapitel D dieses Berichts
dargestellt. Auf den folgenden Seiten werden die versicherungstechnischen Ertrage und Auf-
wendungen des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. ge-
mal Solvency Il nach den Geschaftsbereichen, welche eine Verdichtung der verschiedenen
Geschaftsfelder des Versicherungsgeschafts darstellen, aufgeteilt und nach den Vorgaben des
Solvency lI-Meldebogens S.05.01 dargestellt.

Tab. 2: Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen

2020 2019 Differenz
Verdiente Beitréage 335,0 317,8 17,2
Aufwendungen fir Versicherungsfalle 3711 369,9 1,2
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen -104,1 -89,7 -14,4
Sonstige angefallene Aufwendungen 38,1 37,2 0,9

alle Werte in Mio. €

In den sonstigen angefallenen Aufwendungen sind Abschlussaufwendungen, Verwaltungsaufwendungen, Schadenre-
gulierungskosten sowie Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen enthalten. Die Aufwendungen fir Versi-
cherungsfille beinhalten daher keine Schadenregulierungskosten.

Die verdienten Beitrage waren mit 335,0 Mio. € (Vorjahr 317,8 Mio. €) Giber dem Niveau des Vor-
jahres. Die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle stiegen auf 371,1 Mio. € (Vorjahr 369,9 Mio. €).
Die sonstigen angefallenen Aufwendungen befanden sich Giber dem Niveau des Vorjahres.

A.2.2 Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen nach
Geschaftsbereichen

Die nachfolgende Tabelle stellt die versicherungstechnischen Ertrage und Aufwendungen auf-
geschlisselt nach Geschaftsbereichen dar:

2 Ergebnis aus Ertragen und Aufwendungen
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Tab. 3: Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen nach Geschéaftsbereichen

Index- und fonds-

Vers. mit Uber- gebundene Le- Berufsunfahig-
schussbeteiligung bensvers. keitsvers.

Diff. Diff. Diff.

Verdiente Beitrage 2020 316,7 15,3 10,9 1,5 73 0,3
2019 301,4 9,4 7,0

Aufwendungen flir Versicherungsfalle 2020 366,5 1,0 34 0,5 1,2 -0,3
2019 365,5 2,9 1,5

Veranderung sonst. vt. Rickstellungen 2020 -94,0 -21,0 -7,8 5,7 -2,4 0,8
2019 -73,0 -13,5 -3,2

Sonstige angefallene Aufwendungen 2020 33,7 -0,2 2,4 0,4 2,0 0,6
2019 33,9 2,0 1,4

alle Werte in Mio. €

In den sonstigen angefallenen Aufwendungen sind Abschlussaufwendungen, Verwaltungsaufwendungen, Schadenre-
gulierungskosten sowie Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen enthalten. Die Aufwendungen fir Versi-
cherungsfalle beinhalten daher keine Schadenregulierungskosten.

Versicherung mit Uberschussbeteiligung

Im Hauptgeschaftsbereich der Versicherungen mit Uberschussbeteiligung befanden sich die
verdienten Beitragseinnahmen mit 316,7 Mio. € liber dem Niveau des Vorjahres. Die Aufwen-
dungen fur Versicherungsfalle erhohten sich leicht um 1,0 Mio. € auf 366,5 Mio. €. Der Aufwand
aus der Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen Rickstellungen veranderte sich
bei der Deckungsriickstellung im Vergleich zum Vorjahr um -21,0 Mio. € auf -94,0 Mio. € (Vorjahr
-73,0 Mio. €). Die sonstigen angefallenen Aufwendungen betrugen 33,7 Mio. € (Vorjahr
33,9 Mio. €).

Index- und fondsgebundene Lebensversicherung

Die verdienten Beitrdge stiegen von 9,4 Mio. € im Vorjahr auf 10,9 Mio. €. Die Aufwendungen
fur Versicherungsfalle stiegen um 0,5 Mio. € auf 3,4 Mio. €. Der Aufwand aus der Veranderung
der sonstigen versicherungstechnischen Ruckstellungen veranderte sich im Vergleich zum Vor-
jahr auf -7,8 Mio. € (Vorjahr -13,56 Mio. €). Die sonstigen angefallenen Aufwendungen betrugen
2,4 Mio. € (Vorjahr 2,0 Mio. €).

Berufsunfahigkeitsversicherung

Im Geschaftsbereich der Berufsunfahigkeitsversicherungen stiegen die verdienten Beitrage um
0,3 Mio. € auf 7,3 Mio. €. Die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle reduzierten sich in diesem
Zeitraum auf 1,2 Mio. € (Vorjahr 1,5 Mio. €). Der Aufwand aus der Veranderung der sonstigen
versicherungstechnischen Rickstellungen veradnderte sich im Vergleich zum Vorjahr um
0,8 Mio. € auf -2,4 Mio. € (Vorjahr -3,2 Mio. €). Die sonstigen angefallenen Aufwendungen stie-
gen auf 2,0 Mio. € (Vorjahr 1,4 Mio. €).
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A.2.3 Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen nach
geografischen Gebieten

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. betreibt lediglich
inlandisches Versicherungsgeschaft.
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A.3 Anlageergebnis

A.3.1 Detailinformationen zum Kapitalanlageergebnis

Die gesamten Ertrdge aus den Kapitalanlagen verringerten sich auf 260,2 Mio. €
(Vorjahr 268,7 Mio. €). Wesentlicher Grund fiir den Riickgang stellten die von 22,6 Mio. € auf
0,4 Mio. € gesunkenen Zuschreibungen insbesondere auf Aktien dar. Die laufenden Zinsertrage
gingen aufgrund des extrem niedrigen Zinsniveaus insbesondere in der Eurozone erwartungs-
gemald weiter zurick. Der Anstieg der gesamten Aufwendungen von 20,2 Mio. € auf 62,9 Mio. €
war auf die hoheren Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen — insbesondere von Aktien —
(von 1,4 Mio. € auf 37,3 Mio. €) im Zuge der im Wesentlichen Corona-bedingten Reduktion der
Aktienquote zurtickzufihren.

Das Kapitalanlageergebnis (netto) lag mit 197,2 Mio. € (Vorjahr 248,6 Mio. €) ohne Fondsertrage
der FLV/FRV deutlich unter Vorjahresniveau. Die Prognose eines moderat unter Vorjahresniveau
liegenden Kapitalanlageergebnisses wurde damit unterschritten. Die Nettoverzinsung der Kapi-
talanlagen lag mit 3,5 % deutlich unter dem Vorjahreswert in Hohe von 4,4 % und damit starker
als erwartet unter dem Vorjahresniveau.

Die durchschnittliche Nettoverzinsung der letzten drei Jahre lag nach der vom Gesamtverband
der Deutschen Versicherungswirtschaft e. V. (GDV) empfohlenen Berechnungsmethode bei
3,9 % (Vorjahr 4,4 %).

Die nachfolgende Tabelle enthalt einen Vergleich der detaillierten Kapitalanlageertrage und
-aufwendungen mit den Vorjahreswerten.

Tab. 4: Kapitalanlageertriage und -aufwendungen 2020 mit Vorjahresvergleich

2020 2019 Differenz

Ertrage: 260,2 268,7 -8,6
Ordentliche Ertrage 193,0 222,9 -29,9
AulBerordentliche Ertrage 66,7 23,2 43,5
Zuschreibungen 04 22,6 -22,2
Aufwand: 62,9 20,5 42,4
Verwaltungskosten 8,4 8,7 -0,3
Abschreibungen: 17,2 10,1 71
Aktien/Fonds/Beteiligungen 8,3 55 2,8
Immobilien 7.8 4,6 3,2
Zinsblock 1,0 0,0 1,0
Aul3erordentliche Verluste 37,3 1,4 35,9
Nettoertrag 197,2 248,6 -51,4
Nettoverzinsung 3,5% 4,4% -0,9%-Pkt.

alle absoluten Werte in Mio. €

Der Ruckgang der ordentlichen Ertrage durch das Niedrigzinsumfeld konnte nur teilweise durch
hohere ordentliche Ertrage bei Immobilien kompensiert werden. Der laufende Ertrag auf Akti-
eninvestments sank 2020 im Vergleich zum Vorjahr moderat.

Die Nettoverzinsung (nach Vorgabe des Gesamtverbands der Deutschen Versicherungswirt-
schaft e. V. basierend auf HGB-Werten) vor Kapitalanlageverwaltungskosten aber nach Bertick-
sichtigung der Instandhaltungskosten lag 2020 in der Assetklasse Zinsblock mit 4,5 % am hochs-
ten, gefolgt von Immobilien (3,8 %). Die Nettoverzinsung der neu aufgefiihrten Assetklasse Al-
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ternative Investments war insbesondere infolge einer Abschreibung eines durch die Mobilitats-
einschrankungen der Corona-Krise betroffenen Fonds 2020 negativ gewesen.

Die Nettoverzinsung des Zinsblocks lag aufgrund von Reservehebungen zur Finanzierung der
Zufuhrung zu Zinszusatzreserve Ulber der laufenden Durchschnittsverzinsung (nach Definition
des Gesamtverbands der Deutschen Versicherungswirtschaft e. V.). Da der Grof3teil des Ren-
tenbestands bis zur Endfalligkeit gehalten wird, sind Marktwertveranderungen nur fir eine mog-
licherweise kurzfristig notwendige Verbesserung des Kapitalanlageergebnisses von Bedeutung.

Fir die detaillierten Werte der letzten beiden Jahre wird auf die folgende Tabelle verwiesen.

Tab. 5: Kapitalanlageergebnis nach Klassen der Vermégenswerte

Ertrage (inkl. Ifd. Durch-
sonst. Auf-  Aufwendun- Nettoverzin- schnittsver-
wand) gen sungin %  zinsungin %
Zinsblock 175,9 14 4,5 3,1
Immobilien** 39,1 11,6 3,8 4,8

2020
Aktien* 42,8 36,9 0,6 3,0
Alternative Investments 1,0 4,7 -4,4 11
Zinsblock 145,8 0,9 3,6 3,5
Immobilien** 49,5 4,6 6,6 6,3

2019
Aktien* 68,8 6,2 6,8 3,6
Alternative Investments 3,6 0,0 4,8 3,1

alle absoluten Werte in Mio. €

Werte vor Kapitalanlageverwaltungskosten
* inklusive Beteiligungen und Private Equity
** nach Berlicksichtigung der Instandhaltungskosten

Im Vergleich zum Vorjahr war die laufende Verzinsung von Aktien deutlich niedriger, was auf
die weniger positive Aktienmarktentwicklung sowie die hohen Volatilitdten im Zuge der Corona-
Krise zurlickzufiihren ist. Bei Immobilien konnte der deutliche Riickgang der Rendite im Ver-
gleich zum Vorjahr durch Abschreibungen insbesondere auf auslandische Immobilienfonds
begrindet werden. Aktien, Alternative Investments und Immobilien bieten grundsatzlich die
Moglichkeit, stille Reserven aufzubauen. Aktuell liegen sowohl die Dividendenrendite von Aktien
als auch die Mietrendite von Immobilien deutlich uber der Marktrendite von Anleihen hoher
Bonitat.

A.3.2 Direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste

Unter direkt im Eigenkapital erfassten Gewinnen und Verlusten werden Ertrage und Aufwendun-
gen verstanden, die nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden. GemafR3 den Bi-
lanzierungsvorschriften nach HGB werden keine Gewinne und Verluste direkt im Eigenkapital
berlcksichtigt, d. h. der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein
a.G. weist keine direkt im Eigenkapital erfassten Gewinne und Verluste aus.

A.3.3 Informationen zu Anlagen in Verbriefungen

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. verfligt im Direkt-
bestand nicht Gber Anlagen in Verbriefungen.
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A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Das sonstige Ergebnis betrug -4,4 Mio. € (Vorjahr -3,2 Mio. €). Der Steueraufwand erhohte sich
auf 11,5 Mio. € (Vorjahr 8,0 Mio. €).

Die sonstigen Ertrage resultierten gréBtenteils aus Zinsertrdgen im Rahmen von Steuererstat-
tungen in Hohe von 2,3 Mio. € (Vorjahr 0,9 Mio. €), aus Ertragen des Betriebsrestaurants in Hohe
von 0,7 Mio. € (Vorjahr 1,2 Mio. €) sowie aus der Vermittlung von Fondsanteilen in Hohe von
0,3 Mio. € (Vorjahr 0,3 Mio. €).

Die sonstigen Aufwendungen resultierten im Wesentlichen aus Aufwand aus der Kostenvertei-
lung in Hohe von 5,3 Mio. € (Vorjahr 5,0 Mio. €), aus Aufwendungen des Betriebsrestaurants in
Hohe von 1,4 Mio. € (Vorjahr 2,1 Mio. €) und aus Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit der
Korperschaftsteuer in Hohe von 0,9 Mio. € (Vorjahr 0,3 Mio. €).
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A.5 Sonstige Angaben

Die seit Marz 2020 vorherrschende Corona-Pandemie hat sich deutlich auf die in den Kapiteln
A.1 bis A.4 dargestellten Ergebnisse aus dem Geschaftsjahr 2020 ausgewirkt. Gesondert zu be-
nennen ist hier das Kapitalanlageergebnis im Kapitel A.3.1, welches durch die Marktinstabilitat
wahrend der Pandemie negativ beeinflusst wurde. Aufgrund der anhaltenden Dauer der Pan-
demie Uber den Stichtag 31. Dezember 2020 hinaus, ist mit einer fortwdhrenden Beeinflussung
der Geschaftstatigkeit und des Geschaftsergebnisses zu rechnen. Dies wird im Rahmen der Mit-
telfrist-Prognose im Hinblick auf die Annahmen der Versicherungstechnik und der Kapitalanla-
gen bertcksichtigt.
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B.1 Allgemeine Angaben zum
Governance-System

B.1.1 Struktur und Aufgaben im Governance-System

Die nachfolgende Darstellung zeigt das Governance-System des DEVK Deutsche Eisenbahn
Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. (inklusive der Schllsselfunktionen und wesentli-
chen Gremien), eingebettet in das Modell der Three Lines of Defence:

Abb. 2: Governance-System als Modell der Three Lines of Defence

Vorstand

Risikomanagementfunktion | ‘
Compliance-Funktion ||
Versicherungsmathe- “

matische Funktion |

15t Line of Defence : 2M Line of Defence : 3™ Line of Defence

Gremien (z. B. Risikokomitee, ALM, etc.)

Der Vorstand tragt die nicht delegierbare Verantwortung fiir die Etablierung und Aufrechterhal-
tung eines ordnungsgemalien Governance-Systems. Die Hauptaufgabe des Aufsichtsrats be-
steht in der Uberwachung der Geschéftsfiihrung. Vorstand und Aufsichtsrat stehen daher an der
Spitze des Governance-Systems.

Fachbereiche

Funktion der
Internen Revision

Interne Kontrollen

Die 1st Line of Defence ist die operative Ebene der Fachbereiche (Hauptabteilungen, Abtei-
lungen und Gruppen), die die Geschafts- und Risikostrategie umsetzt und im Rahmen ihrer Ta-
tigkeiten Risiken managt.

Die 2nd Line of Defence wird durch die Schlisselfunktionen Risikomanagementfunktion, Versi-
cherungsmathematische Funktion und Compliance-Management-Funktion abgebildet.

Die 3rd Line of Defence wird durch die Schliisselfunktion Interne Revision abgebildet.

Alle Schlisselfunktionen erfiillen ihre Aufgaben unabhéangig voneinander. Sie berichten unmit-
telbar an den Vorstand. Umgekehrt fordert der Vorstand eigeninitiativ Informationen bei den
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Schlisselfunktionen ein. Im Falle von Meinungsverschiedenheiten zwischen den Schliisselfunk-
tionen bildet der Vorstand die Eskalationsinstanz.

Als zusatzliche Gremien wurden ein Risikokomitee und ein Arbeitskreis Asset Liability Manage-
ment etabliert, die sowohl auf Solo- als auch auf Gruppenebene die zielgerichtete Umsetzung
von Themen unterstitzen.

Im Zuge der Jahresabschlussprifung erfolgt durch einen externen Prifer eine weitere prozess-
unabhéngige Uberpriifung, die sich u. a. auf das Interne Kontrollsystem und die Funktionsfahig-
keit des Risikofriiherkennungssystems erstreckt.

Alle Handlungen des allgemeinen Geschaftsbetriebs werden nach dem Vorsichtsprinzip mit
Fokus auf die dauerhafte Erflillbarkeit der gegeniber den Versicherungsnehmern eingegange-
nen Verpflichtungen durchgefiihrt.

Vorstand

Alle Mitglieder des Vorstands sind gemafd § 23 Abs. 2 VAG (unabhangig von der internen Zu-
standigkeitsregelung) flir die ordnungsgemalle Geschaftsorganisation des Unternehmens ver-
antwortlich. Sie sind uber die Risiken, denen das Unternehmen ausgesetzt ist, informiert, kon-
nen ihre wesentlichen Auswirkungen auf das Unternehmen beurteilen und die erforderlichen
MalRnahmen zur Begrenzung treffen.

Der Vorstand formuliert die Geschafts- und Risikostrategie des Unternehmens, auf deren Grund-
lage die operative Ausrichtung der Gesellschaft Gber den Geschaftsplanungszeitraum und der
Umgang mit den wesentlichen Risiken erfolgen.

Die Vorstande sind verantwortlich fiir die organisatorische Gliederung ihrer Geschaftsbereiche,
einschlielBlich der jeweiligen Aufgabenzuweisung. Insbesondere sind sie auch fiir die ord-
nungsgemalde Einrichtung und Aufgabenzuweisung der Schliisselfunktionen verantwortlich.

Sie gestalten das Verglitungssystem unter Beachtung der Versicherungsverglitungsverordnung
(VersVergV), sodass mit den Zielvereinbarungen die unternehmenspolitischen Leitlinien und die
strategischen Unternehmensziele verfolgt und keine Fehlanreize gesetzt werden.

Zum Stichtag 31. Dezember 2020 setzte sich der Vorstand und dessen Ressortverteilung wie
folgt zusammen:
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22 DEVK

Tab. 6: Ressortverteilung

Gottfried RiiBmann (Vorsitzender): Michael Knaup:

Richtlinienkompetenz

Strategie

AulRenvertretung

Entwicklung des Verkehrsmarkts

Betreuung der Vorstandsmitglieder in der ersten
Amtsperiode

Personalangelegenheiten leitender Mitarbeiter
Kommunikation intern

Rechtsangelegenheiten

Revision

Compliance

Qualitatsmanagement

Unternehmensplanung
Betriebswirtschaft/Controlling
Risikomanagement

Projektportfolio-Management/Betriebsorganisation
Datenschutz

Konzern-Notfallmanagement
Informationsverarbeitung und Telekommunikation
Zentraler Service

Organisation von Sitzungen der Organe und Gremi-
en

Dietmar Scheel:

Kommunikation extern

Pressesprecher

Personalwesen

DEVK Campus

Vertrieb

Marketing, Vertriebssysteme, Direktvertrieb

Rechnungswesen GroRkundenbetreuung und Spezialthemen
Steuern
Konzern In-/Exkasso Bernd Zens:

Zentrale Anwendungen Partner

Betrieb und Leistung Leben

Betriebliche Altersversorgung

Produktentwicklung und aktuarielle Grundsatzfragen
Versicherungsmathematische Funktion
Geldwascheangelegenheiten

Kapitalanlagen

Financial Risk Controlling
Beteiligungen
Rickversicherung Leben

Dariber hinaus wird die Aufbauorganisation des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Le-
bensversicherungsverein a.G. durch entsprechende Organigramme auf Hauptabteilungs-, Abtei-
lungs- und Gruppenebene dokumentiert.

Schnittstellen innerhalb der Governance-Struktur

Die Vorstande stehen in Interaktion mit den von ihnen eingesetzten Gremien, Flihrungskraften
und Schlisselfunktionen. Die Inhaber der Schliisselfunktionen sind ebenso wie die Hauptabtei-
lungsleiter, Leiter der Stabsabteilungen und Leiter der Regionaldirektionen dem Vorstand direkt
unterstellt. Weiterhin bestehen Schnittstellen zum Aufsichtsrat, die im Abschnitt Aufsichtsrat
beschrieben werden.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G.
hat satzungsgemal zwolf Aufsichtsratsmitglieder.

Die Uberwachung der Geschéftsfiihrung bezieht sich vornehmlich auf die Unternehmensstrate-
gie und -organisation sowie sonstige besonders bedeutsame Sachverhalte unter den Aspekten
der Rechtmaligkeit, der Ordnungsmalligkeit sowie der Zweckmalligkeit und Wirtschaftlichkeit.
Dabei beriicksichtigt der Aufsichtsrat das unternehmerische Ermessen des Vorstands bei der
Leitung des Unternehmens.

Eine weitere wichtige Aufgabe des Aufsichtsrats besteht darin, die Finanzberichterstattung des
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. zu prifen und der
Hauptversammlung dariber zu berichten. Laut den Satzungen und Geschaftsordnungen der
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. bendtigt der Vorstand
flir bestimmte Entscheidungen (z. B. die Erteilung und den Widerruf von Prokura) die Zustim-
mung des Aufsichtsrats bzw. des Vermdgensanlageausschusses.
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DEVK
Darliber hinaus hat der Aufsichtsrat in Bezug auf den Vorstand die Personalkompetenz (Bestel-
lung und Abberufung von Vorstdanden sowie die Festsetzung der Verglitung) und vertritt den
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. gegenliber den Vor-
standsmitgliedern.

Zum Stichtag 31. Dezember 2020 setzte sich der Aufsichtsrat wie folgt zusammen:

Tab. 7: Ubersicht der Aufsichtsrite

Funktion

Name

Aufsichtsratsvorsitzender

Klaus-Dieter Hommel

Aufsichtsratsmitglied

Jorg Hensel

Aufsichtsratsmitglied

Manuel Krempf

Aufsichtsratsmitglied

Dr. Richard Lutz

Aufsichtsratsmitglied

Marie-Theres Nonn

Aufsichtsratsmitglied

Helmut Petermann

Aufsichtsratsmitglied

Aref Ramli

Aufsichtsratsmitglied

Frank Schmidt

Aufsichtsratsmitglied

Jens Schwarz

Aufsichtsratsmitglied

Martin Seiler

Aufsichtsratsmitglied

Florian Rentsch

Aufsichtsratsmitglied

Torsten Westphal

Es wurden folgende Ausschiisse eingerichtet:

Tab. 8: Ubersicht der Ausschiisse

Ausschuss

Beschreibung

Mitglieder

Allgemeiner
Ausschuss

Aufgabe des Allgemeinen Ausschusses ist die Vorberei-
tung der Beratungen und Beschllisse des Aufsichtsrats. Er
nimmt insbesondere eine Vorprifung des Jahresabschlus-
ses und des Vorschlags fiir die Uberschussverteilung an
die Vereinsmitglieder sowie des Lageberichts vor und
bereitet den Bericht hierzu an die Hauptversammlung vor.

Klaus-Dieter Hommel, Jorg
Hensel, Helmut Petermann,
Jens Schwarz

Personalausschuss

Der Personalausschuss bereitet Beratungen und Beschlus-
se des Aufsichtsrats vor, insbesondere hinsichtlich Ver-
tragsangelegenheiten des Vorstands, Erteilung von Prokura
und der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern auf Vorschlag
des Aufsichtsrats. In bestimmten Fallen sind Entscheidun-
gen an den Personalausschuss delegiert.

Klaus-Dieter Hommel, Marie-
Theres Nonn, Helmut Peter-
mann

Vermobgensanlage-
Ausschuss

Fur bestimmte Arten von Kapitalanlagen ist die Zustim-
mung des Vermodgensanlageausschusses erforderlich.

Klaus-Dieter Hommel, Jorg
Hensel, Helmut Petermann,
Jens Schwarz

Die Ausschiisse berichten liber ihre Tatigkeit dem Aufsichtsrat.

Schnittstellen innerhalb der Governance-Struktur:

Seitens des Aufsichtsrats besteht direkter Kontakt zum Vorstand sowie zu den von ihm einge-
richteten Ausschiissen.

Fir die ordnungsgemal3e Austibung seiner Kontrollfunktion bendtigt der Aufsichtsrat eine aus-
reichende Informationsgrundlage. Es finden mindestens vierteljahrlich Aufsichtsratssitzungen
sowie Sitzungen der vom Aufsichtsrat eingerichteten Ausschiisse statt, in denen der Vorstand
dem Aufsichtsrat Bericht erstattet. Zusatzlich richten die Vorstande einmal jahrlich einen Strate-
gieworkshop aus, zu dem alle Aufsichtsrate und thematisch betroffene Flihrungskrafte eingela-
den werden. Der Aufsichtsrat kann darlber hinaus jederzeit weitere Auskiinfte und Berichte
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anfordern und in den Aufsichtsratssitzungen Fragen stellen. Bei Bedarf tagt der Aufsichtsrat
ohne den Vorstand.

Schlisselfunktionen

Im Rahmen des Governance-Systems hat der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebens-
versicherungsverein a.G. die vier Schlisselfunktionen (Risikomanagementfunktion, Interne Re-
vision, Compliance-Management-Funktion und Versicherungsmathematische Funktion) einge-
richtet und die Stelleninhaber der Bundesanstalt flir Finanzdienstleistungsaufsicht namentlich
angezeigt.

Zum Stichtag 31. Dezember 2020 waren folgende Schliisselfunktionen benannt:

Tab. 9: Ubersicht der Schliisselfunktionen

Funktion Name

Risikomanagementfunktion Elmar Kaube
(Leiter Hauptabteilung Unternehmenspla-
nung und -controlling/Risikomanagement)

Interne Revisionsfunktion Rainer Dornseifer

(Leiter Hauptabteilung Interne Revision)
Compliance-Management-Funktion Dr. Nabila Abaza-Uhrberg

(Leiterin Abteilung Recht)
Versicherungsmathematische Jirgen Weiler
Funktion (Verantwortlicher Aktuar Leben)

Risikomanagementfunktion

Die Risikomanagementfunktion ist fiir die Entwicklung und Pflege des DEVK-weiten Risikoma-
nagementsystems zustandig. Sie nimmt die Koordinationsfunktion wahr und unterstutzt die
dezentralen Risikomanager in den Fachbereichen (1st Line of Defence). Die Risikomanagement-
funktion wird durch den Leiter der Hauptabteilung Unternehmensplanung und -controlling/
Risikomanagement wahrgenommen. Die Risikomanagementfunktion innerhalb des Gover-
nance-Systems ist detailliert in Kapitel B.3.1 beschrieben.

Interne Revision

Die Interne Revisionsfunktion erbringt unabhéngige und objektive Prifungs- und Beratungs-
dienstleistungen. Sie bewertet die Effektivitdt des Risikomanagements, die Kontrollen und die
Fiihrungs- und Uberwachungsprozesse, vereinbart MaRnahmen zur Verbesserung und kontrol-
liert deren Umsetzung.

Im Regelfall bt die Hauptabteilung Interne Revision der DEVK im Auftrag der jeweiligen Ge-
schaftsleitung die Revisionsfunktion in den Einzelunternehmen der Gruppe aus. Die Interne Re-
visionsfunktion wird durch den Leiter der Hauptabteilung Interne Revision wahrgenommen. Die
Interne Revisionsfunktion innerhalb des Governance-Systems ist detailliert in Kapitel B.5 be-
schrieben.
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Compliance-Management-Funktion

Der Begriff ,,Compliance” bezeichnet die Einhaltung externer Anforderungen und interner Vor-
gaben. Zu den Folgen aus dem Eintritt von Compliance-Risiken gehdren vor allem rechtliche
oder aufsichtsrechtliche Sanktionen und wesentliche finanzielle Verluste, die aus der Nichtein-
haltung von Vorgaben resultieren. Die Schlisselfunktion Compliance wurde fiir alle DEVK-
Gesellschaften eingerichtet. Die Compliance-Management-Funktion wird durch die Leiterin der
Rechtsabteilung wahrgenommen. Die Compliance-Management-Funktion innerhalb des Gover-
nance-Systems ist detailliert in Kapitel B.4.2 beschrieben.

Versicherungsmathematische Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion verantwortet die Sicherstellung der Angemessenheit
und Qualitat der versicherungstechnischen Riickstellungen in der Solvenzbilanz des Unterneh-
mens und nimmt Stellung zu den Zeichnungsrichtlinien und der Angemessenheit der Riickver-
sicherung. Die Versicherungsmathematische Funktion Ubernimmt in diesem Zusammenhang
Koordinations-, Uberwachungs- sowie Unterstiitzungsaufgaben und erfiillt Berichtspflichten an
den Vorstand. Dariiber hinaus unterstitzt die Versicherungsmathematische Funktion die Risi-
komanagementfunktion.

Die Versicherungsmathematische Funktion wird durch den verantwortlichen Aktuar des DEVK
Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. wahrgenommen. Die Versi-
cherungsmathematische Funktion innerhalb des Governance-Systems ist detailliert in Kapitel
B.6 beschrieben.

Outsourcing von Schliisselfunktionen

Beim DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. sind alle Schlis-
selfunktionen konzernintern besetzt und nicht an konzernfremde Unternehmen ausgegliedert
worden.

B.1.2 Wesentliche Anderungen des Governance-Systems im
Berichtszeitraum

Herr Alexander Kirchner, Vorsitzender des Aufsichtsrats, und Herr Uwe Sterz sind am 11. De-
zember 2020 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Der Vorsitz des Aufsichtsrats wurde Herrn
Klaus-Dieter Hommel tbertragen. Neu in den Aufsichtsrat gewahlt wurden jeweils mit Wirkung
zum 11. Dezember 2020 Herr Jorg Hensel und Herr Florian Rentsch. Fir die detaillierte Aufstel-
lung des Aufsichtsrats zum 31. Dezember 2020 wird auf das Kapitel B 1.1 verwiesen.

Zum 1. Januar 2020 wurden die Schlisselfunktionen Compliance-Management-Funktion und
der Internen Revision neu benannt. Herr Peter Conze (Compliance-Management-Funktion) und
Herr Gerd Stubbe (Interne Revision) sind altersbedingt aus dem Unternehmen ausgeschieden.
Neu benannt wurden Frau Dr. Nabila Abaza-Uhrberg (Compliance-Management-Funktion) und
Herr Rainer Dornseifer (Interne Revision).
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B.1.3 Vergutungspolitik

Grundsatze der Verglitungspolitik

Als Grundlage der Vergitung gilt beim DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversi-
cherungsverein a.G. der Tarifvertrag fir die private Versicherungswirtschaft in der jeweils aktu-
ellen Fassung. Dieser findet beim DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversiche-
rungsverein a.G. Anwendung fir alle nicht leitenden Mitarbeiter. Bei Mitarbeitern mit aul3ertarif-
lichen Vertragen gilt der Tarifvertrag als Basis fiir die vereinbarte Entlohnung.

Die Vorstainde des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G.
erhalten eine fixe sowie zusatzlich eine variable erfolgsabhangige Verglitung. Die variable Ver-
gutung gliedert sich in Tantieme sowie einer variablen Komponente als Vorschusszahlung mit
Rickforderungsvorbehalt und richtet sich nach festgelegten Unternehmenszielen. Die Unter-
nehmensziele werden jahrlich durch den Aufsichtsrat beschlossen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine fixe Vergltung. Die Vergltung wird in zwolf glei-
chen Teilen ausgezahlt und passt sich dynamisch dem Gehaltstarifvertrag flir das private Versi-
cherungsgewerbe an.

Leitende Angestellte erhalten eine fixe sowie variable Vergitung.

Die Vergutungspolitik des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein
a.G. ist langfristig an der Unternehmens- und Risikostrategie ausgerichtet. Ziel ist es, die Vergu-
tungspolitik so auszugestalten, dass personliche Anreize geschaffen werden, die langfristigen
Unternehmensziele zu erreichen. Fehlanreize fiir die Unternehmenssteuerung werden hierdurch
vermieden.

Der Anteil der variablen Bestandteile wachst in Abhangigkeit zur Bewertung einer Funktion und
bildet damit die Verantwortung einer Funktion im Gesamtsystem ab.

Die Vergutungsstruktur der Funktionen unterhalb der Vorstandsebene ist damit abhangig von
der hierarchischen Zuordnung und von den Aufgaben und Verantwortungen.

Individuelle und kollektive Erfolgskriterien

Es werden ausschliellich kollektive Unternehmensziele festgelegt. Die Festlegung der Ziele und
der Kriterien fiir die Zielerreichung erfolgt durch den Aufsichtsrat bzw. Vorstand, wobei sich die
Zielfestlegung grundsatzlich fiir alle Mitarbeitergruppen mit variablem Verglitungsanteil einheit-
lich darstellt. Die vereinbarten Zielwerte beziehen sich auf einen Wert bei 100 % Zielerfiillung.
Zu den Unternehmenszielen zahlen Ziele, die sich auf das Wachstum, die Kostenquote sowie
wichtige Unternehmenskennzahlen des Unternehmens beziehen. Darliber hinaus wird das Ziel
verfolgt, die Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit zu fokussieren.

Altersversorgung

Die betriebliche Altersversorgung fiir Vorstandsmitglieder sowie Mitarbeiter erfolgt als Direkt-
zusage. Das Vorstandsmitglied erwirbt dabei in jedem Jahr der Vorstandstatigkeit einen An-
spruch auf Altersrente. Faktoren hierflr sind die Betriebszugehorigkeit, das Jahreseinkommen
sowie das Alter bei Unternehmenseintritt.
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Mitglieder im Aufsichtsrat erhalten keine betriebliche Altersversorgung.

B.1.4 Wesentliche Transaktionen mit beteiligten Personen

Auller vertraglichen Lohnzahlungen gab es keine wesentlichen Transaktionen mit Personen, die
malgeblichen Einfluss auf das Unternehmen ausiliben, den Mitgliedern des Vorstands bzw. des
Aufsichtsrats.

B.1.5 Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems

Zum Governance-System des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungs-
verein a.G. wurden 19 Gruppen-Leitlinien erstellt. Zu den Leitlinien erfolgt gemald 8 23 Abs. 3
Satz 3 VAG eine jahrliche Uberpriifung, bei der die verwendeten Methoden und Verfahren hin-
terfragt und auf ihre Angemessenheit zur Sicherstellung des Governance-Systems untersucht
werden.

Die Umsetzung der Gruppen-Leitlinien ist wesentlicher Bestandteil der jahrlichen Uberpriifung
des Governance-Systems. Bei der regelmaRigen Uberpriifung des Governance-Systems orien-
tiert sich der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. am
Rundschreiben 2/2017 (VA) - Mindestanforderungen an die Geschaftsorganisation von Versiche-
rungsunternehmen der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht. Entsprechend dem
Risikoprofil wurde ein jahrlicher Turnus zur Bewertung der Geschaftsorganisation festgelegt,
um eine kurzfristige Umsetzung der erforderlichen Anderungen sicherzustellen. Dariiber hinaus
kann eine unterjahrige Uberpriifung des Governance-Systems erfolgen, wenn z. B. ein Risikoein-
tritt oberhalb der Wesentlichkeitsgrenze oder aber eine wesentliche Veranderung in der Unter-
nehmensstruktur bzw. des Geschaftsmodells vorliegt.

Die Risikomanagementfunktion des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversiche-
rungsverein a.G. fuhrt einen jahrlichen Abfrageprozess zur Angemessenheit des Governance-
Systems durch, in dem samtliche fliir das Governance-System relevanten Prozesse hinterfragt
und durch die jeweils verantwortlichen Fachbereiche auf ihre Angemessenheit bewertet wer-
den. Die Ergebnisse werden im Nachgang mit dem Vorstand diskutiert. Dieser beschliel3t ggf.
MaRRnahmen zur Verbesserung des Governance-Systems. Die Umsetzung dieser Mal3nahmen
wird durch einen Follow-up-Prozess sichergestellt und mit der nachsten Abfrage gepriift. Der
Abfrageprozess soll grundsatzlich im ersten Quartal des Berichtsjahres abgeschlossen sein.?

Im jahrlichen Abfrageprozess werden die folgenden Themenschwerpunkte abgefragt:

Strategie,

Rating,

Leitlinienmanagement,

Fit & Proper,

Wirksamkeit der Risikomanagementfunktion,
Wirksamkeit der Internen Revisionsfunktion,

3 Der hier aufgeflihrte Prozess ist von der Aufgabe der Internen Revision abzugrenzen, die Wirk-
samkeit des Governance-Systems zu priifen (siehe Kapitel B.5).
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Wirksamkeit der Compliance-Management-Funktion,

Wirksamkeit der Versicherungsmathematischen Funktion,
Notfallplane,

Internes Kontrollsystem,

Datenqualitatsbericht,

Outsourcing,

Testat Solvenziibersichten (Solvenzbilanzen) durch Wirtschaftspriifer,
Asset Liability Management,

Mittelfristiger Kapitalmanagementplan und

Kapitalanlagen.

Das Governance-System des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsver-
ein a.G. wird hinsichtlich der Art, des Umfangs und der Komplexitat der Geschaftstatigkeit als
angemessen erachtet.
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B.2 Anforderungen an die fachliche
Qualifikation und personliche
Zuverlassigkeit

B.2.1 Anforderungen - Fit & Proper

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. hat die Aufsichts-
rate, die Vorstande und die verantwortlichen Personen flr die vier Schlisselfunktionen (Risiko-
managementfunktion, Interne Revision, Compliance-Management-Funktion und Versiche-
rungsmathematische Funktion) als Personenkreis definiert, flir den die nachfolgend beschriebe-
nen Fit & Proper-Anforderungen gelten.

Die Anforderungen an die fachliche Eignung (Fit) und personliche Zuverlassigkeit (Proper) sowie
die bei der Fit & Proper-Priifung angewendeten Prozesse und Verfahren sind im Detail in einer
vom Vorstand beschlossenen internen Leitlinie Fit und Proper niedergelegt. Die Aktualitat der
Leitlinie wird jahrlich Gberpruft. Die Verantwortlichkeit liegt bei der Rechts- und Personalabtei-
lung. Eventuelle wesentliche Anderungen werden vom Vorstand beschlossen.

Fit-Anforderungen

Vorstand

Neben theoretischen und praktischen Kenntnissen im Versicherungsgeschaft mussen samtliche
Vorstande jederzeit Uber angemessene Fahigkeiten in den Bereichen

Versicherungs- und Finanzmarkt,

Geschaftsstrategie und -modell,

Governance-System,

finanz- und versicherungsmathematische Analysen und
aufsichtsrechtliche Rahmenbedingungen fiir die Geschaftstatigkeit

verfugen, sodass eine solide, umsichtige Leitung und wirkungsvolle gegenseitige Kontrolle der
Vorstande gewahrleistet ist. Angesichts des IT-Fortschritts und den damit verbundenen Chan-
cen und Risiken (z. B. Cyber-Risiken) sind zusatzlich angemessene Kenntnisse im IT-Bereich
erforderlich.

Die jeweiligen ressortzustandigen Vorstande missen Uber vertiefte und aktuelle Kenntnisse in
ihren jeweiligen Bereichen verfligen. Diese kdnnen durch relevante Hochschulabschliisse oder
sonstige fur das Fachgebiet relevante Berufsqualifikationen zusammen mit mehrjahriger Be-
rufserfahrung nachgewiesen werden. Insbesondere muss dem Gremium mindestens ein Vor-
standsmitglied angehoren, das Gber vertiefte und aktuelle Kenntnisse speziell im Bereich der
Lebensversicherung verfligt.

Alle Vorstandsmitglieder missen zudem Uuber ausreichende Leitungserfahrung verfuigen. Eine
ausreichende Leitungserfahrung ist regelmaf3ig anzunehmen, wenn das Vorstandsmitglied vor
seiner Bestellung seit mindestens drei Jahren auf Vorstandsebene oder als Flihrungskraft direkt
unterhalb der Vorstandsebene in einem Versicherungsunternehmen mindestens vergleichbarer
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GroBe und Geschaftsart beschaftigt gewesen ist. Dabei sollte stets eine angemessene Anzahl
der Vorstandsmitglieder Leitungserfahrung von mindestens zwei Jahren speziell bei einem
DEVK-Unternehmen vorweisen kénnen.

Aufsichtsrat

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats miissen in allen Geschéftsbereichen jederzeit liber dieje-
nigen Kenntnisse verfiigen, die flir eine professionelle Kontrolle und Beratung des Vorstands
erforderlich sind. Sie sollten mit den fiir das Unternehmen wesentlichen gesetzlichen Regelun-
gen vertraut sein und Grundkenntnisse im Risikomanagement eines Versicherungsunterneh-
mens haben.

Im Gremium muss es stets mindestens je ein Aufsichtsratsmitglied geben, das besonderen
Sachverstand in der Rechnungslegung/Abschlusspriifung und der Kapitalanlage hat. AuRerdem
muss ausreichender Sachverstand in der Versicherungstechnik bzw. Branchenkenntnis (Sektor-
kompetenz) im Gremium vorhanden sein.

Verantwortliche Personen fiir Schliisselfunktionen:

Grundsatzliche Anforderungen

Alle als verantwortlich benannten nattrlichen Personen sollten:

bezogen auf den betreuten Geschaftsbereich tber diejenigen Grundkenntnisse in den
Bereichen Versicherungs- und Finanzmarkt, Geschaftsstrategie und -modell, Gover-
nance-System, finanz- und versicherungsmathematische Analyse, regulatorischer Rah-
men und regulatorische Anforderungen bezliglich des betreuten Geschaftsbereichs ver-
flgen, die fiir eine ordnungsgemafRe Ausiibung ihrer Funktion erforderlich ist,

Uber betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse im Versicherungsmarkt verfligen,

Uber Kenntnis der Geschaftsstrategie und des Geschaftsmodells der DEVK verfiigen,
nach Méglichkeit mindestens zwei Jahre als Fihrungskraft gearbeitet oder vergleichbare
Leitungserfahrung durch die Steuerung von Projekten erworben haben,

Uber analytische Fahigkeiten und Problemldsungskompetenzen verfiigen und

Sozial- und Managementkompetenzen und eine ausgepragte, hierarchielibergreifende
Kommunikationsfahigkeit vorweisen konnen.

Spezifische Anforderungen fir die Risikomanagementfunktion

Die fur die Risikomanagementfunktion verantwortliche Person sollte:

angemessene Kenntnisse und Erfahrungen im Risikomanagement und Solvency Il unter
Berilcksichtigung des allgemeinen Geschafts-, Wirtschafts- und Marktumfelds, in dem
die DEVK tatig ist, insbesondere um die aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu erfillen,
vorweisen,

Kenntnisse Uber die regulatorischen Anforderungen im Risikomanagement/Solvency Il
haben,

theoretische Erfahrung der Versicherungsmathematik sowie fundierte Kenntnisse im Ri-
sikomanagement haben und

mehrjahrige praktische Erfahrung im Risikomanagement einer Versicherung vorweisen
konnen.
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Spezifische Anforderungen fir die Interne Revisionsfunktion

Die fiir die Interne Revisionsfunktion verantwortliche Person sollte:

Kenntnis der rechtlichen Rahmenbedingungen und der regulatorischen Anforderungen,
insbesondere Solvency Il, haben,

Kenntnisse der einschlagigen berufsstandischen Vorgaben des Deutschen Instituts fir
Interne Revision e.V. und Institute of Internal Auditors vorweisen* und

praktische Erfahrungen aus dem Bereich Interne Revision haben.

Spezifische Anforderungen fiir die Compliance-Management-Funktion

Die fiir die Compliance-Management-Funktion verantwortliche Person sollte:

Uber angemessene Berufsqualifikationen, Kenntnisse und Erfahrungen verfligen, die
ausreichend sind, um unter Berlicksichtigung des allgemeinen Geschafts-, Wirtschafts-
und Marktumfelds, in dem die DEVK tatig ist, die aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu
erfillen, und

mehrjahrige praktische Erfahrung in rechtlichen Fragestellungen innerhalb der Versiche-
rungswirtschaft vorweisen konnen.

Spezifische Anforderungen fiir die Versicherungsmathematische Funktion

Die fur die Versicherungsmathematische Funktion verantwortliche Person sollte:

Kenntnisse der Versicherungsmathematik, nachgewiesen als Aktuar der Deutschen Ak-
tuarvereinigung e.V. oder Mitgliedschaft in entsprechenden Aktuarvereinigungen, haben
und

mehrjahrige praktische Erfahrung im Aktuariat oder in der Versicherungstechnik eines
Versicherungsunternehmens vorweisen kénnen.

Proper-Anforderungen

Die Anforderungen an die personliche Zuverlassigkeit sind aufsichtsrechtlich vorgegeben und
gelten flr die gesamte Zielgruppe Fit & Proper des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.

Eine zur Zielgruppe Fit & Proper gehorende Person gilt als zuverldssig, wenn nach Durchfiih-
rung des Prifungsprozesses keine Tatsachen erkennbar sind, die Zweifel an der Zuverlassigkeit
begriinden.

Zweifel an der Zuverlassigkeit bestehen, wenn:

die Erklarung zur Zuverlassigkeit nicht uneingeschrankt abgegeben werden kann,
Eintrage im Fihrungszeugnis oder beim Gewerbezentralregister bestehen oder
sonstige Anhaltspunkte fir Unzuverlassigkeit bekannt werden.

4 beides Revisionsstandards
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In diesen Fallen hangt die abschlielRende Beurteilung der Zuverlassigkeit u. a. vom Schweregrad
des Fehlverhaltens, des zeitlichen Abstands, des spateren Verhaltens und vom Bezug zur Tatig-
keit der betroffenen Person ab.

B.2.2 Prozesse und Verfahren - Fit & Proper

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. gibt sowohl im
Auswahl- als auch im Weiterentwicklungsprozess einen hohen Standard fiir Vorstdande und Auf-
sichtsrate sowie flir alle Mitarbeiter in Schllisselfunktionen vor, sodass von einem generell ho-
hen Niveau der fachlichen Fahigkeiten und der personlichen Zuverlassigkeit ausgegangen wer-
den kann. Er stellt die Erfillung der Fit & Proper-Anforderungen nicht nur stichtagsbezogen mit
der Besetzung einer Position, sondern ebenso laufend sicher. Anhaltspunkte flir mangelnde
fachliche Eignung oder personliche Zuverlassigkeit nimmt der DEVK Deutsche Eisenbahn Versi-
cherung Lebensversicherungsverein a.G. sehr ernst und leitet, angepasst an die jeweilige Sach-
lage, MalRnahmen ein (z. B. Weiterbildungen, Neudefinition des Verantwortungsbereichs, erneu-
te Anforderung aktueller Dokumente zur Uberpriifung der Zuverlassigkeit, Abberufung oder
Kiindigung).

Fit-Prifung
Vorstand und verantwortliche Personen fiir Schliisselfunktionen

Die Prufung der fachlichen Qualifikation von Kandidaten fur ein Vorstandsmandat und Bewer-
bern fiir die Rolle als verantwortliche Person fir eine der vier Schlisselfunktionen erfolgt an-
hand von:

detailliertem und eigenhandig unterschriebenem, aktuellem Lebenslauf,
Zeugnissen,

Referenzen,

Bewerbungsgesprachen mit fachkundigen Teilnehmern,

externen Assessment-Centern und

eventuell weiteren Auswahlverfahren (z. B. Personalberater).

Gepriift wird nicht nur die fachliche Eignung der einzelnen Kandidaten, sondern auch, ob im
Gremium kollektiv die geforderten fachlichen Kompetenzen vorhanden sind.

Wahrend der Dauer ihrer Mandate haben Vorstdnde und verantwortliche Personen fiir Schlis-
selfunktionen durch Weiterbildung in Eigeninitiative sicherzustellen, dass die fachliche Eignung
laufend bestehen bleibt. Bei verantwortlichen Personen fiir Schliisselfunktionen wird mindes-
tens einmal jahrlich der Stand der Entwicklung und ggf. bestehender Weiterbildungsbedarf mit
der zustandigen Fuhrungskraft erortert und bei Bedarf MalBnahmen vereinbart. Weiterbil-
dungsmalRnahmen werden laufend dokumentiert.

Ergeben sich bei Vorstanden oder verantwortlichen Personen fiir Schllsselfunktionen Anhalts-
punkte, die Zweifel am Fortbestehen der fachlichen Eignung begriinden, erfolgt eine erneute
Uberpriifung der Fit-Anforderungen.
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Aufsichtsrat
Die fachliche Qualifikation von Kandidaten fir ein Aufsichtsratsmandat wird anhand:

eines detaillierten und eigenhandig unterschriebenen, aktuellen Lebenslaufs,
eventueller Fortbildungsnachweise sowie
einer Selbsteinschatzung der Kompetenzen in den Themenfeldern Kapitalanlage, Rech-
nungslegung/Abschlusspriifung und Sektorkompetenz/Versicherungstechnik
beurteilt.

Um die fachliche Eignung auch wahrend des laufenden Mandats sicherzustellen, geben alle
Mitglieder des Aufsichtsrats zusatzlich einmal jahrlich eine Selbsteinschatzung hinsichtlich ihrer
Qualifikationen in den genannten Themenfeldern ab und erstellen auf dieser Basis einen Ent-
wicklungsplan fiir das Folgejahr. Die Selbsteinschatzungen und der Entwicklungsplan werden
bei der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht eingereicht. Fur die Aufsichtsratsmit-
glieder werden regelmalig interne Schulungen angeboten. Externe WeiterbildungsmalBnahmen
werden finanziell unterstitzt.

Ergeben sich wahrend des laufenden Mandats Anhaltspunkte, die Zweifel am Fortbestehen der
fachlichen Eignung begrinden, werden - angepasst an die jeweilige Sachlage - MalBnahmen
eingeleitet.

Proper-Priifung

Die personliche Zuverlassigkeit von Vorstanden, Aufsichtsraten, verantwortlichen Personen fir
die vier Schlusselfunktionen sowie deren Stellvertretern wird anhand folgender Unterlagen
Uberprift:

detaillierter und eigenhandig unterschriebener, aktueller Lebenslauf,

Formular ,Personliche Erklarung mit Angaben zur Zuverlassigkeit” der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht sowie

Fihrungszeugnis und Auszug aus dem Gewerbezentralregister.

Uber das Formular ,Personliche Erklarung mit Angaben zur Zuverldssigkeit” der Bundesanstalt
fir Finanzdienstleistungsaufsicht werden Strafverfahren, Ordnungswidrigkeitenverfahren in
Zusammenhang mit unternehmerischer Tatigkeit, gewerberechtliche Entscheidungen, vermo-
gensrechtliche Verfahren, Angehorigkeitsverhaltnisse, Geschaftsbeziehungen und bedeutende
Beteiligungen (8 7 Nr. 3 VAG) abgefragt.

Nach der Besetzung von Positionen erfolgt eine erneute Proper-Prifung bei Vorliegen von An-
haltspunkten, die Zweifel am Fortbestehen der personlichen Zuverlassigkeit begriinden konnen.
Anhaltspunkte konnen auf internen Erkenntnissen (z. B. der Compliance-Management-Funktion,
der Internen Revision oder des Geldwaschebeauftragten) beruhen oder sich aus externen Hin-
weisen (z. B. in Form von Beschwerden oder durch die Medien) ergeben.
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Ubersicht iiber Zustandigkeiten, Verantwortlichkeiten und Berichtswege

Erstmalige und laufende Priifung sowie Dokumentation

Tab. 10: Zustandigkeiten bei erstmaliger und laufender Prifung

Funktion Fit & Proper Zustandiger Bereich
Aufsichtsrat Fit & Proper Rechtsabteilung
Vorstand Fit Personalabteilung
Proper Rechtsabteilung
Schlisselfunktionen Fit & Proper Personalabteilung

Rechts- und Personalabteilung berichten an den Vorstand bzw. Gber den Vorstand an den Auf-
sichtsrat.

Eskalationsmatrix bei Anhaltspunkten fiir mangelnde Eignung oder Zuverlassigkeit

Die fur die erstmalige und laufende Prifung zustandigen Gremien bzw. fachverantwortlichen
Leiter Personal und Recht (s. 0.) sind auch beféhigt, Zweifel an der fachlichen Eignung oder per-
sonlichen Zuverlassigkeit von Personen zu duf3ern und an den zustandigen Adressaten zu mel-
den. Siehe hierzu die nachfolgende Tabelle:

Tab. 11: Verantwortlichkeiten bei Zweifeln an fachlicher Eignung oder persénlicher Zuverlassigkeit

Adressat fiir die Meldung von An-
Fit & Proper-Kandidat haltspunkten Entscheidungsgremium

Vorstand (gesamt) Aufsichtsratsvorsitzender Aufsichtsrat

Vorstandsvorsitzender

Vorstandsmitglied

Aufsichtsrat (gesamt) Aufsichtsratsvorsitzender Hauptversammlung
Aufsichtsratsvorsitzender Aufsichtsrat (gesamt)

Aufsichtsratsmitglied Aufsichtsratsvorsitzender

Schllsselfunktionen Vorstand Vorstand

Die verantwortlichen Entscheidungsgremien befinden abschlie3end Utber die fachliche Eignung
und Zuverlassigkeit und die eventuell zu treffenden MalRnahmen.

Soweit der Vorgang fur ihre Tatigkeit relevant ist, werden zusatzlich die Compliance-
Management-Funktion, die Interne Revision, der Geldwaschebeauftragte, der Datenschutzbe-
auftragte und ggf. weitere Stellen einbezogen.

Alle Veranderungen im Bereich der Zielgruppe Fit & Proper werden mit den zugehorigen Nach-
weisen an die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht gemeldet. Diese priift ihrerseits
die fachliche Eignung und Zuverlassigkeit.
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B.3 Risikomanagementsystem
einschlief3lich der
unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung

B.3.1 Risikomanagement und -funktion

Risikomanagementsystem

Die Risikomanagementfunktion und das zugehoérige Risikomanagementsystem wurden gemalf3
den Solvency llI-Anforderungen ausgerichtet. Die Risikomanagementfunktion wurde als Schlis-
selfunktion in einer zentralen Einheit etabliert. Unterstlitzt wird die Risikomanagementfunktion
durch dezentrale Risikomanagementeinheiten (z. B. Riickversicherung und Kapitalanlagen).
Hierzu findet ein regelmafiger Austausch, nicht zuletzt durch das Gremium der dezentralen Ri-
sikorunde, statt. Das Risikomanagementsystem des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G. verfligt somit sowohl (iber eine zentral organisierte Einheit,
deren Aufgabe es ist, das Risikomanagement libergreifend tber alle Risikokategorien sicherzu-
stellen, als auch uber dezentrale Einheiten, die mit ihrem Spezialwissen in einzelnen Bereichen
nah am Risiko agieren kénnen. Die operative Risikoverantwortung der Fachbereiche sowie die
Verantwortung des Vorstands bleiben hiervon unberuhrt.

Das zentrale Risikomanagement ist untergliedert in die Gruppen quantitatives Risikomanage-
ment und qualitatives Risikomanagement. Die Gruppe quantitatives Risikomanagement fihrt
folgende Tatigkeiten durch:

Gesamtkoordination der Saule 1-Berechnungen mittels Standardformel,
Modellvorgaben und Validierung der Modellergebnisse,

teilweise Durchfiihrung der Saule 1-Berechnungen mittels Standardformel,

Meldung der Quantitative Reporting Templates an die Bundesanstalt fir Finanzdienst-
leistungsaufsicht,

Berechnung der Risikotragfahigkeit,

Uberpriifung der Angemessenheit der Standardformel und

Berechnungen im Rahmen der narrativen Solvency ll-Berichterstattung.

Die Gruppe qualitatives Risikomanagement fiihrt folgende Tatigkeiten durch:

Uberarbeitung der Risikostrategie,

Koordination des Neuproduktprozesses und Bewertung des neuen Produkts aus Risiko-
gesichtspunkten,

Durchfiihrung der Risikoinventur,

Sicherstellung der Anforderungen zum Governance-System (unter anderem Leitlinien-
Management und Uberpriifung des Governance-Systems),

Sicherstellung der Einhaltung der Datenqualitat in den Solvency II-Berechnungen,
Erstellung und Uberwachung des Limitsystems,

Erstellung quartalsweiser Risikoberichte flir die DEVK-Gesellschaften,

Uberpriifung der Wesentlichkeitsgrenzen,

Own Risk and Solvency Assessment-Berichterstattung und
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Berichterstattung Solvency and Financial Condition Report/Regular Supervisory Report.

Die Funktionstrennung zwischen den risikoverantwortlichen Fachbereichen und der Risiko-
Uberwachung durch das Risikomanagement ist gewahrleistet. Die Aufgaben und Verantwort-
lichkeiten sind klar definiert und aufeinander abgestimmt. Formalisiert ist dies in 19 Solvency II-
Gruppen-Leitlinien, die die jeweiligen Verantwortlichkeiten, Prozesse und Aufgaben wie z. B. fur
Schliisselfunktionen oder zum Governance-System regeln. Die Gruppen-Leitlinien wurden auf-
grund des Ubergreifenden Geltungsbereichs von den jeweiligen Vorstanden der DEVK Versiche-
rungsunternehmen verabschiedet und bei Bedarf um spezifische Inhalte in eigenen Leitlinien
erweitert. Neben gesellschaftslibergreifenden Leitlinien werden auf Ebene der Einzelgesell-
schaften Richtlinien und Arbeitsanweisungen verfasst.

Unternehmensstrategie und Risikostrategie

Unternehmensstrategie

Die Unternehmensstrategie der DEVK-Gesellschaften wurde 2017 (berarbeitet. Der Vorstand
war eng in die Diskussionen des Strategie-Arbeitskreises eingebunden. Die Unternehmensstra-
tegie 2022 gilt seit dem 1. Januar 2018 und ist auf fiinf Jahre ausgelegt. Dies entspricht dem
Planungshorizont der DEVK-Gesellschaften. Die Ziele werden jahrlich tberpriift.

Zentrales Ziel der Strategie 2022 ist die Aussage: Wir wollen die zufriedensten Kunden. Kun-
denbegeisterung steht hierbei weiterhin im Fokus. Alle Aktivitaten der Unternehmensstrategie
2022 wirken fokussiert auf die Erflllung dieses Ziels.

Kern der Unternehmensstrategie 2022 sind fiinf strategische Initiativen:

Produkte flexibilisieren,

Ertrage fokussieren,

Digitalisierung nutzen,

Vertrieb und Service verzahnen und
Leistung ermaoglichen.

Zu jeder dieser strategischen Initiativen wurden Handlungsfelder entwickelt, die mit strategi-
schen Thesen untermauert sind. Die Konkretisierung erfolgte lGiber Ergebnistypen, die mit Blick
auf das Jahr 2022 formuliert wurden. Alle zukiinftig durch die DEVK-Gesellschaften gestarteten
Aktivitaten werden auf ihren Bezug zur Unternehmensstrategie 2022 hin untersucht.
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Abb. 3: Die finf strategischen Initiativen der DEVK-Gesellschaften
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Die Leitplanken zur Umsetzung der Unternehmensstrategie 2022 bilden die MalRgaben ,Wirt-
schaftlichkeit steigern” und , Geschwindigkeit erhéhen”.

Risikostrategie

Die Risikostrategie ist aus der Unternehmensstrategie abgeleitet und wurde zuletzt am 21. Sep-
tember 2020 in der aktualisierten Fassung vom Vorstand beschlossen. Die Risikostrategie do-
kumentiert unter anderem das Prinzip der Risikotragfahigkeit. Sie fasst des Weiteren angemes-
sene MalRnahmen zusammen, die sich aus der Unternehmensstrategie ergeben. Zudem defi-
niert sie den Ubergeordneten Rahmen fir den Umgang mit allen Risiken, die den DEVK Deut-
sche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. belasten.

Unter den Pramissen von Unternehmens- und Risikostrategie beschreibt das Own Risk and Sol-
vency Assessment Steuerungsimpulse, die wiederum in der Uberarbeitung von Unternehmens-
und Risikostrategie Berucksichtigung finden.

Das folgende Schaubild zeigt den Zusammenhang von Unternehmensstrategie, Risikostrategie
und Own Risk and Solvency Assessment:
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Abb. 4: Einbettung des Own Risk and Solvency Assessments in den Unternehmens- und Risikostrategie-

prozess
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Konkrete Erlauterungen zum Own Risk and Solvency Assessment des DEVK Deutsche Eisen-
bahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. folgen im nachsten Kapitel.

Risikomanagementprozess

Zur aufsichtsrechtlichen Betrachtung und Darstellung der Solvenzkapitalanforderung wird die
Standardformel angewendet. Alle Risiken der Standardformel stehen bei der internen Berichter-
stattung (z. B. Risikoberichte) sowie bei der Berichterstattung gegeniiber der Aufsicht und Of-
fentlichkeit im Fokus.

Die in der Standardformel dargestellten Risiken werden im Zuge des Own Risk and Solvency
Assessment-Prozesses hinterfragt und die zugrunde liegenden Methoden und Parameter lber-
prift und bei Bedarf angepasst. Der Vorstand gibt die Methoden- und Parameteranderungen im
Vorfeld der Own Risk and Solvency Assessment-Berechnungen frei. Mit den angepassten Me-
thoden und Parametern findet eine 6konomische Neubewertung der Risiken der Standardfor-
mel statt, die in die Gesamtsolvabilitatsbetrachtung einfliel3en.

Neben den Risiken der Standardformel werden im Own Risk and Solvency Assessment weitere
~qualitative” Risiken betrachtet. Diese werden (ber die Risikoinventur identifiziert und nach
Moglichkeit quantifiziert.

Die Steuerung der Risiken erfolgt Giber das Risikotragfahigkeitskonzept. Hierzu erfolgt quartals-
weise eine Betrachtung und Bewertung der zu den Risiken abgeleiteten Limite. Die Ergebnisse
werden im Risikokomitee sowie der dezentralen Risikorunde diskutiert und in einer Vorstands-
sitzung behandelt.

Alle dem Solvency llI-Aufsichtsregime unterliegenden DEVK-Gesellschaften verfolgen einen
ganzheitlichen Berichtsansatz zu allen relevanten Risikoarten. Auf Basis von Berichten der Solo-
gesellschaften werden friihzeitig Managemententscheidungen zur Risikosteuerung getroffen.
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Um dies zu unterstlitzen, ist die Risikoberichterstattung in der Darstellung und den Anforderun-
gen, neben den Anforderungen des Gesetzgebers, an die Managementbedtrfnisse angepasst.
Eine zeitgerechte und zuverlassige Lieferung der Ergebnisse bleibt eine wichtige Grundlage
hierfir.

Der Vorstand wird quartalsweise durch einen internen Risikobericht tber die Risikosituation
informiert. Somit erhalt er zeitnah Informationen, inwieweit die in der Risikostrategie festgeleg-
ten Ziele des Risikomanagements erreicht wurden (Soll-Ist-Abgleich) und inwieweit die fir die
Risiken gesetzten Limite ausgelastet sind.

Die Berichterstattung erldutert auch Anderungen der Methodik des Risikomanagements. Hin-
weise auf die Folgen wesentlicher unternehmensinterner Anderungen der Geschéftspolitik so-
wie eingeleiteter Ma3nahmen zur Risikosteuerung sind im Bericht integriert.

Die gemal Solvency Il geforderten Berichterstattungen (Reporting der Quantitative Reporting
Templates, Own Risk and Solvency Assessment, Solvency and Financial Condition Report und
Regular Supervisory Report) werden konform der Anforderungen erfiillt.

Organisation Risikomanagement

Dezentrale Risikomanager/dezentrale Risikorunde

In den jeweiligen Fachbereichen sind fiir das Risikomanagement Verantwortliche benannt, die
die erforderlichen Informationen fiir das Risikomanagement ermitteln und die jeweiligen Teil-
prozesse im Fachbereich koordinieren oder ggf. selbst durchfiihren.

Turnusgemald findet ein Austausch zwischen dem zentralen und dem dezentralen Risikoma-
nagement statt. In der dezentralen Risikorunde werden die Inhalte der Risikoberichte sowie der
Solvency ll-Berichterstattung diskutiert. Zudem werden Methodendnderungen im Risikoma-
nagement diskutiert.

Schnittstellen innerhalb der Governance-Struktur:

Die Risikoverantwortlichen stehen in direktem Kontakt zur Risikomanagementfunktion. Kommt
es infolge von Ergebnissen der Berechnungsverantwortlichen zu Limitbriichen oder drohenden
Limitbrichen, erfolgt seitens der Risikomanagementfunktion eine Anfrage an die Risikoverant-
wortlichen mit der Bitte um Kommentierung. Die Risikomanagementfunktion nimmt ebenfalls
eine eigene Kommentierung vor. Die Kommentierungen der Limitbriiche der Risikoverantwortli-
chen sowie der Risikomanagementfunktion flieBen in den Risikobericht ein.

Risikokomitee

Das Risikokomitee ist ein DEVK-internes Informationsgremium zur Entscheidungsvorbereitung
fur den Vorstand. Das Gremium dient dem unternehmensweiten Austausch Uber alle wesentli-
chen Risiken der DEVK-Gesellschaften und besteht aus:

Ressortvorstand Risikomanagement DEVK-Gruppe,

Ressortvorstand Kapitalanlagen und Riickversicherung DEVK-Gruppe,
Ressortvorstand Risikomanagement DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG,
Ressortvorstand Risikomanagement GAV Versicherungs-AG,
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Risikomanagementfunktion,

Verantwortlicher Aktuar Leben,

Verantwortlicher Aktuar Pensionsfonds,

Verantwortlicher Aktuar Kranken,

Leiter Interne Revision (Gast),

Leiter Hauptabteilung Sach/HUK-Schaden,

Leiter Hauptabteilung Leben,

Leiter Hauptabteilung Sach/HUK-Betrieb und

themenbezogen Mitarbeiter Risikomanagement.

Schnittstellen innerhalb der Governance-Struktur:

Aus der Besetzung des Risikokomitees resultieren automatisch direkte Verbindungen zu Schlis-
selfunktionen (Risikomanagementfunktion und Versicherungsmathematische Funktion) und
weiteren Gremien (z. B. Asset Liability Management). Die entsprechende Berichterstattung er-
folgt nicht durch das Risikokomitee selbst, sondern durch die Risikomanagementfunktion.

Asset Liability Management

Unter Asset Liability Management werden die auf die Zukunft ausgerichteten Techniken und
Methoden verstanden, die Aktiva (Assets) und Passiva (Liabilities) simultan zu betrachten. Das
Asset Liability Management hat das Ziel, ein professionelles, ggf. geschaftsbereichs- bzw. un-
ternehmensspezifisches Instrumentarium bereitzustellen, das die Entscheidungstrager (unter
anderem den Vorstand) in die Lage versetzt, Entscheidungen zur Gestaltung von Assets und
Liabilities auf fundierten Informationsgrundlagen treffen zu konnen. Der fir das Thema Asset
Liability Management auf Gruppenebene der DEVK eingerichtete Arbeitskreis ist mit folgenden
standigen Vertretern besetzt:

Leiter Hauptabteilung Kapitalanlagen,

Mitarbeiter Hauptabteilung Kapitalanlagen,

Mitarbeiter Financial Risk Controlling,

Leiter Hauptabteilung Aktuariat Leben,

Mitarbeiter Aktuariat Leben,

Leiter Hauptabteilung Unternehmensplanung und -controlling/Risikomanagement und
Mitarbeiter Hauptabteilung Unternehmensplanung und -controlling/Risikomanagement.

Schnittstellen innerhalb der Governance-Struktur:

Der Arbeitskreis Asset Liability Management berichtet unter anderem direkt an den Vorstand.
Die Asset Liability Management-Risikokennzahlen und Risikolimite werden in Abstimmung mit
dem Risikomanagement festgelegt. Ein regelmaRiger, wechselseitiger Austausch erfolgt mit der
Risikomanagementfunktion und der Versicherungsmathematischen Funktion.

Risikomanagement zu Zeiten der Corona-Pandemie

Die zum aktuellen Zeitpunkt noch vorherrschende Corona-Pandemie hat auch das Risikoma-
nagement 2020 vor groRe Herausforderungen gestellt. Neben rein organisatorischen Themen
(z. B. Ausweitung Homeoffice) sowie der Einbindung in Diskussionen des Krisenstabs wurde die
Risikosituation laufend beobachtet. So wurde das ohnehin im Rahmen der Risikoinventur be-
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DEVK

trachtete Pandemie-Risiko unter den neuen Gegebenheiten neu bewertet. Die Entwicklungen an
den Kapitalanlagemarkten, insbesondere zu Beginn der Pandemie, haben zu einer intensiven
Beobachtung der Bedeckungssituation gefiihrt. Hierzu erfolgte ein intensiver Austausch des
Risikomanagements mit dem Vorstand. Zudem wurde am 29. April 2020 die Mittelfristige Er-
gebnisprognose und damit die Erwartung fir die nachsten Jahre unter den Annahmen der
Corona-Pandemie (Versicherungstechnik und Kapitalanlagen) aktualisiert vom Vorstand be-
schlossen. Das Risikomanagement hat diese Informationen im Own Risk and Solvency Assess-
ment per 31. Dezember 2019 verarbeitet und somit zeitnah Transparenz tber die aktuelle Risiko-
situation geschaffen.

B.3.2 Own Risk and Solvency Assessment

Own Risk and Solvency Assessment-Prozess/-Bericht

Das Own Risk and Solvency Assessment wird turnusmalig einmal jahrlich durchgefiihrt. Bei
auBBergewdhnlichen Ereignissen oder Risikosituationen wird ein ad hoc-Own Risk and Solvency
Assessment durchgefiihrt und anlassbezogen auf die Situation reagiert. Die Ergebnisse werden
dem Vorstand in Form eines Berichts Gbermittelt und von diesem freigegeben.

Das folgende Schaubild stellt den Own Risk and Solvency Assessment-Prozess grafisch dar:

Abb. 5: Own Risk and Solvency Assessment-Prozess
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Ziel des Own Risk and Solvency Assessments ist die Darstellung der 6konomischen Risikositua-
tion und die Ableitung von Steuerungsimpulsen zur stetigen Erfullung der Solvenzkapitalanfor-
derungen.

Im Own Risk and Solvency Assessment werden auf Basis der Risikoinventur und der SCR-
Berechnung mit Hilfe der Standardformel die eigenen Einschatzungen zu den Einzelrisiken
durch jeweils verantwortliche Fachbereiche ermittelt. Hierbei werden die in der Standardformel
verwendeten Parameter und Annahmen intensiv analysiert, in Fachgremien diskutiert und im
Anschluss bei Bedarf fiir die unternehmenseigene Risikoeinschatzung im Own Risk and Sol-
vency Assessment angepasst. Hierbei findet u. a. eine enge Interaktion zwischen dem verant-
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wortlichen Bereich fur das Kapitalmanagement und dem Risikomanagement statt, um z. B. die
Annahmen der Standardformel bzgl. der Marktrisiken aus den investierten Finanzinstrumenten
im Gesamtsolvabilitaitsbedarf adaquat abzubilden. Die Annahmen fir das Own Risk and Sol-
vency Assessment zum Aktien-, Immobilien-, Spread- und Wahrungsrisiko werden auf Grundla-
ge von unternehmensindividuellen Zeitreihen hergeleitet.

Zudem werden die Ergebnisse der Risikoinventur hinterfragt und das operationelle Risiko aus
der eigenen Bewertung im Gesamtsolvabilitatsbedarf angesetzt.

Die Bewertungen der Einzelrisiken werden von der Risikomanagementfunktion zur Gesamtsol-
vabilitat aggregiert. Auf Basis der Berechnungen zum jeweiligen Stichtag werden die Kerngro-
Ben Eigenmittel, SCR und MCR liber den Planungszeitraum (Flinfjahreszeitraum) projiziert.

Die vom Vorstand definierten und freigegebenen Own Risk and Solvency Assessment-
Stressszenarien werden auf Basis der Ergebnisse des Planungszeitraums angewendet und so-
mit die Auswirkungen sowohl auf das Risikoprofil als auch auf die Eigenmittel je Stressszenario
dargestellt.

Aus den Ergebnissen (aktuelles Jahr/Projektion) sowie den Stressszenarien empfiehlt die Risi-
komanagementfunktion in Abstimmung mit den Fachbereichen MalB3nahmen zur Steuerung und
erlautert diese im Bericht.

Parallel zum Own Risk and Solvency Assessment-Prozess wird eine Durchfiihrungsdokumenta-
tion erstellt, die den gesamten Ablauf (inklusive Zulieferungen, Berechnungen und Validierun-
gen) dokumentiert und somit die Nachvollziehbarkeit des Own Risk and Solvency Assessments
sicherstellt.

Einbindung Own Risk and Solvency Assessment in Unternehmensfiihrung und
Entscheidungsprozesse

Der Vorstand sowie die Schliisselfunktionen sind aktiv in die Erstellung des Own Risk and Sol-
vency Assessments sowie das Ableiten von MalBnhahmen aus den Ergebnissen eingebunden.
Die berechneten Bedeckungsquoten dienen dem Risikotragfahigkeitskonzept und somit der
Steuerung als Grundlage. Die Einhaltung wird Gber das Limitsystem sichergestellt. Hierbei spielt
auch das Wesentlichkeitskonzept eine wichtige Rolle.

Dartiber hinaus flieBen die Ergebnisse in die Produktgestaltung bzw. in Kapitalanlageentschei-
dungen mit ein. So wird z. B. bei wesentlichen Kapitalanlageentscheidungen im Rahmen des
Neuproduktprozesses die Auswirkung auf die Bedeckungsquote gepriift und eine Empfehlung
durch die Risikomanagementfunktion ausgesprochen.

Weitere MalRnahmen werden bei Bedarf aus den im Own Risk and Solvency Assessment darge-
stellten Projektionen und Stressszenarien abgeleitet.
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B.4.1 Leitlinie und Prozesse zum Internen Kontrollsystem

Das zum 1. Januar 2016 in Kraft getretene neue Aufsichtsregime Solvency Il fordert zur Sicher-
stellung der Ausgestaltung des Internen Kontrollsystems u. a. das Erstellen einer Leitlinie, wel-
che Prozesse, Verfahren und Methoden regelt.

Mit Vorstandsbeschluss vom 21. Dezember 2015 wurde die Gruppen-Leitlinie ,Internes Kon-
trollsystem” in Kraft gesetzt und ein Beauftragter fiir den DEVK Deutsche Eisenbahn Versiche-
rung Lebensversicherungsverein a.G. benannt. Der Beauftragte berichtet dem Vorstand jahrlich
und ggf. ad hoc mittels eines Berichtes liber das Interne Kontrollsystem zur aktuellen Kontrollsi-
tuation.

Das Zusammenspiel einzelner Komponenten innerhalb und aul3erhalb des Internen Kontrollsys-
tems des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. verdeutlicht
zudem folgende Darstellung:

Abb. 6: Uberwachungssystem
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Leitlinie zum Internen Kontrollsystem

Die Leitlinie zum Internen Kontrollsystem ist in das Governance-System des DEVK Deutsche
Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. eingebunden und im Intranet verof-
fentlicht.
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Die Ausgestaltung des Internen Kontrollsystems in Bezug auf Rollen, Aufgaben, Funktionen und
Verantwortungen ist in der Leitlinie zum Internen Kontrollsystem beschrieben und wird im Zuge
der jahrlichen Uberpriifung der Governance-Leitlinien regelmaRig aktualisiert.

Die Leitlinie zum Internen Kontrollsystem regelt u. a.:

die Beschreibung und Vero6ffentlichung der Kontrollen in Arbeitsrichtlinien und Prozess-
dokumentationen einschlieBlich

o einer Begriindung ihrer Angemessenheit,

o der Festlegung einer angemessenen Kontrollfrequenz,

o der Festlegung eines angemessenen Kontrollumfangs,

o der Festlegung der Kontrolldurchfiihrungsverantwortung.
die laufende Analyse und Dokumentation der Prozesse, Risiken und Kontrollen durch die
Fachbereiche.
die Einbindung von Prozessdokumentationen mit Risiken und Kontrollen in die DEVK-
Prozesslandkarte durch das Prozessmanagement.
die laufende Dokumentation der Kontrolldurchfiihrung, der Kontrollergebnisse und
eventuell eingeleiteter MalBnahmen durch die Fachbereiche.
die Definition eines Eskalations- und Meldeprozesses bei Auffalligkeiten bzw. Kontroll-
verletzungen.
die regelmaRige Aktualisierung der Leitlinie des Internen Kontrollsystems.
die jahrliche und ggf. ad hoc-Berichterstattung des Beauftragten des Internen Kontroll-
systems an den Vorstand.

Diese Regelungen gelten auch fir ausgelagerte Prozesse und Tatigkeiten.

Prozesse zum Internen Kontrollsystem

Die bestehenden Komponenten (z. B. Arbeitsrichtlinien, Prozessdokumentationen etc.) wurden
zu einem durchgangigen Internen Kontrollsystem zusammengefasst. Ein standiger Prozess zum
Internen Kontrollsystem, der im Wesentlichen aus den folgenden drei Elementen besteht, wurde
etabliert:

1. Analyse

Laufende Analyse der Prozesse, Risiken und Kontrollen durch die prozessverantwortlichen
Fachbereiche, z. B. auf Basis von Organisations- und Prozessanalysen oder Revisionsbe-
richten.

2. Dokumentation

Laufende Dokumentation von Prozessen, Risiken und Kontrollen, sowie der Kontrolldurch-
fihrung, der Kontrollergebnisse und der eingeleiteten Mal3nahmen durch die prozessver-
antwortlichen Fachbereiche.

3. Berichtswesen

Jahrliche Anfrage des Beauftragten des Internen Kontrollsystems an die prozessverant-
wortlichen Fachbereiche zum Status der Durchfihrung, Dokumentation von Kontrollen
und der Aktualitat von Arbeitsrichtlinien und Prozessdokumentationen. Die Ergebnisse
und Erkenntnisse aus diesen Anfragen werden im Bericht Giber das Interne Kontrollsystem
verdichtet.

Der Prozess des Internen Kontrollsystem wurde auch 2020 durchlaufen. Der Bericht zum Inter-
nen Kontrollsystem wird jeweils im ersten Quartal eines Jahres erstellt. Ein regelméafR3iger Durch-
lauf des Prozesses des Internen Kontrollsystems (inklusive Berichtserstellung) in den Folgejah-
ren ist sichergestellt.



SFCR - DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G.
B.4 Internes Kontrollsystem D EVK

Jahrlicher Bericht zum Internen Kontrollsystem

Basis der jahrlichen Berichterstattung ist eine Selbsteinschatzung der jeweiligen Fachbereiche
zum Internen Kontrollsystem im Rahmen eines Self-Assessments.

Zu diesem Zweck erfolgt durch den Beauftragten des Internen Kontrollsystems eine strukturierte
Abfrage der Fachbereiche zur aktuellen Situation mit Hilfe eines Fragenkatalogs. Dieser Frage-
bogen wird jahrlich Gberpruft und ggf. aktualisiert. Die Fachbereiche bewerten dabei

die Dokumentation ihrer Risikoeinschatzung,

die Dokumentation ihrer Kontrollvorgaben,

die Ausgestaltung ihrer Kontrolldurchfilihrung,

die Kontrollfeststellung der letzten zwo6lf Monate und ihre MalRnahmen,
die Entwicklung der Kontrollaufwéande der nachsten zwolf Monate und
die Angemessenheit ihrer Kontrollen.

Der Bericht zum Internen Kontrollsystem fiur 2020 wurde dem Vorstand in der Sitzung am
29. Marz 2021 vorgelegt.

Ad hoc-Bericht zum Internen Kontrollsystem

Es kann ein ad hoc-Bericht erstellt werden, wenn erhebliche Mangel der internen Kontrollen
vorliegen. Der ad hoc-Bericht beschrankt sich auf die identifizierten Sachverhalte und wird, wie
im regularen IKS-Bericht, an den Gesamtvorstand und die Interne Revision berichtet. Auch die
Verantwortlichkeiten sind identisch zu einem regularen IKS-Bericht. Ob erhebliche Méangel in-
terner Kontrollen vorliegen, wird individuell gepruft.

B.4.2 Umsetzung Compliance-Management-Funktion

Die Compliance-Leitlinie sowie die zugehoérigen Leitfaden beschreiben das Compliance-
Management-System des Konzerns und regeln die Verfahrensablaufe sowie einzelne Zustandig-
keiten fur die durch die Compliance-Management-Funktion wahrgenommenen Aufgaben.

Zu den Kernaufgaben von Compliance gehort die Beratung der Geschéaftsleitung in Bezug auf
die Einhaltung der fir den Betrieb des Versicherungsgeschafts geltenden Gesetze, Verordnun-
gen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen.

Die Wahrnehmung der Frihwarnfunktion erfolgt durch Beobachtung der relevanten Rechtsge-
biete durch qualifizierte Mitarbeiter und durch Verteilung der Ergebnisse durch die Compliance-
Management-Funktion an alle Flhrungskrafte in regelmallig erscheinenden Compliance-
Newslettern sowie bei Anlass durch ad hoc-Meldungen.

Im Berichtsjahr 2020 wurde die Compliance-Risikoanalyse in enger Zusammenarbeit mit der
Risikomanagementfunktion durchgefiihrt. Die im Rahmen der Risikoanalyse identifizierten Risi-
ken wurden in einem Uberwachungsplan aufgenommen und die daraufhin durchgefiihrte
Uberwachung dokumentiert.

Die Compliance-Themen Vertriebs-Compliance, Beschwerdemanagement, IT-Sicherheit, Geld-
wasche und Datenschutz werden durch dezentrale Compliance-Beauftragte betreut. Diese sind
eigenverantwortlich fiir die Umsetzung wesentlicher MalBnahmen im eigenen Themengebiet
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zustandig, wobei sie fachlich bzw. methodisch an die Vorgaben und Weisungen der zentralen
Compliance-Management-Funktion gebunden sind.

Die dezentralen Compliance-Beauftragten informieren die zentrale Compliance-Management-
Funktion Gber alle relevanten Informationen regelmaf3ig und ad hoc.

Die zentrale Compliance-Management-Funktion verfasst einen jahrlichen Compliance-
Gesamtbericht aller zentral und dezentral betreuten Compliance-Themen an den Vorstand und
gegebenenfalls den Aufsichtsrat zum Zweck der Vermittlung eines konzernweiten Uberblicks
Uber den aktuellen Umsetzungsstand zu Compliance.

In einem jahrlichen Compliance-Plan werden samtliche Tatigkeiten der Compliance-
Management-Funktion aufgefiihrt und systematisch abgearbeitet.

Das Compliance Management-System wird durch die Mitarbeiter der Compliance-Management-
Funktion laufend auf Wirksamkeit Gberpriift.

Im Rahmen des mehrfach jahrlich tagenden Compliance-Boards, das dem fachlibergreifenden
Austausch von Compliance-relevanten Sachverhalten dient, wird die Umsetzung von Compli-
ance gruppenweit analysiert und kontinuierlich verbessert. Dies soll zusatzlich ein frihzeitiges
Erkennen von Compliance-Risiken und eine hohe Qualitat bei der Entwicklung der MalBnahmen
zur Verringerung dieser Risiken gewahrleisten.
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B.5 Funktion der Internen Revision

Die Einrichtung einer wirksamen Internen Revision liegt in der Verantwortung der Vorstande
und dient der Uberpriifung der OrdnungsmaRigkeit aller wesentlichen Geschaftsaktivitaten des
Unternehmens.

Die Ziele und Aufgaben der Internen Revision sind durch die Solvency lI-Rahmenrichtlinie, das
Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG), das internationale Regelwerk der beruflichen Praxis der
Internen Revision sowie die Revisionsstandards des Deutschen Instituts fur Interne Revision e.V.
festgelegt. Demnach erbringt die Interne Revision unabhangige Prifungs- und Beratungsleis-
tungen. Die Einhaltung des Prifungsplans geht der Beratungsfunktion vor.

Die Interne Revision prift die Angemessenheit und Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems
und aller anderen Elemente des Governance-Systems. Die Priufungen richten sich auf die Effek-
tivitat und Effizienz von Prozessen und Kontrollen, die Einhaltung von Vorgaben, die Angemes-
senheit des Berichtswesens und die Verfluigbarkeit und Verlasslichkeit der IT-Systeme. Hierzu
gehoren Prifungen der Qualitat, Sicherheit, Ordnungsmafigkeit, ZweckmaRigkeit, Wirtschaft-
lichkeit und Funktionalitat der Prozesse und Kontrollen in der gesamten Geschaftsorganisation.
Die Prifungen umfassen auch die drei Schlisselfunktionen Compliance-Management-Funktion,
Risikomanagementfunktion und Versicherungsmathematische Funktion.

Daneben erbringt die Interne Revision Beratungsleistungen. Diese sind darauf ausgerichtet,
konkrete Anfragen von Fachbereichen und Projekten zu beantworten, vornehmlich zur Umset-
zung von OrdnungsmaRigkeitsanforderungen, z. B. in Prozessen oder IT-Systemen. Die Grund-
satze der Objektivitat und Unabhdngigkeit werden beachtet, sodass die Priiffahigkeit in diesen
Bereichen nicht beeinflusst wird. Revisionsfremde oder operative Aufgaben werden von der
Internen Revision aus diesem Grund nicht Gbernommen.

Die Interne Revision erstellt jahrlich einen nach fachlichen und risikoorientierten Gesichtspunk-
ten umfassenden Prifungsplan und reicht diesen zur Beschlussfassung durch den Vorstand ein.

Der Internen Revision ist ein freier und uneingeschrankter Zugang zu Personen, Informationen
und Vermogensgegenstanden der Organisation eingeraumt. Den Mitarbeitern der Internen Re-
vision stehen umfassende und uneingeschrankte Auskunfts-, Vorlage-, Einsichts- und Prifrechte
zu. Die Interne Revision besitzt jedoch gegentliber anderen Stellen keine Weisungsbefugnis.

Darliber hinaus berichten alle Organisationseinheiten der Internen Revision unverziglich we-
sentliche Mangel, finanzielle Schaden oder Verdachtsfalle auf Unregelméaf3igkeiten. Entschei-
dungen und Beschllisse des Vorstands, die fur die Erflllung der Revisionsfunktion von Bedeu-
tung sind, werden dieser bekannt gegeben.
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B.6 Versicherungsmathematische
Funktion

Der verantwortliche Stelleninhaber erfiillt die in der Leitlinie der Versicherungsmathematischen
Funktion beschriebenen Anforderungen.

Die Versicherungsmathematische Funktion ist verantwortlich fir die nachstehenden Aufgaben
im Einklang mit 8 31 VAG:

Koordination der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen und der Ri-
sikomarge,

Sicherstellung von angemessenen Methoden, Modellen und Annahmen zur Bewertung
der versicherungstechnischen Riickstellungen,

Bewertung der Qualitat der Daten, die bei der Ermittlung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen verwendet wurden,

Ermittlung bester Schatzwerte unter Beruicksichtigung von Erfahrungswerten,

Kontrolle der Berechnungen und Uberpriifung von verwendeten Vereinfachungen be-
zuiglich der versicherungstechnischen Rickstellungen, der Risikomarge und den ver-
wendeten Cashflows,

Bestatigung der Einhaltung der 88 75 — 79 und 88 84 — 88 VAG bei der Berechnung der
versicherungstechnischen Riickstellungen,

Erstellung eines jahrlichen Berichts an den Vorstand,

Berechnung und Validierung SCR (versicherungstechnisches Risiko) und

Beratung des Risikomanagements zu aktuariellen Themen.

Die Versicherungsmathematische Funktion ist jeweils organisatorisch von der Berechnung der
versicherungstechnischen Rickstellungen und der Tarifierung so getrennt, dass keine Interes-
senskonflikte eintreten kdnnen.

Die Versicherungsmathematische Funktion ist in allen fiir die Solvency ll-Berichterstattung rele-
vanten Gremien eingebunden und steht im regelmaRigen Austausch mit der Risikomanage-
mentfunktion.

Die Versicherungsmathematische Funktion hat die ihr Gbertragenen Aufgaben im Berichtszeit-
raum wahrgenommen und die Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellungen im
Rahmen sowohl der Jahresberechnung als auch der Quartalsberechnungen formal bestétigt,
den Vorstand Gber die Ergebnisse ihrer Tatigkeit unterrichtet sowie die Risikomanagementfunk-
tion hinsichtlich der Berechnung der Solvenz- und Mindestkapitalanforderungen beraten.
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B.7 Outsourcing

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. hat in seiner Out-
sourcing-Leitlinie Outsourcingprozesse und -verfahren definiert, wie Ausgliederungen bzw.
wichtige Ausgliederungen betrachtet werden. Hierbei orientiert sich der DEVK Deutsche Eisen-
bahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. an den Rundschreiben 2/2017 (VA) - Min-
destanforderungen an die Geschaftsorganisation von Versicherungsunternehmen sowie 10/2018
(VA) - Versicherungsaufsichtliche Anforderungen an die IT (VAIT) der Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht. Zusatzlich hat der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensver-
sicherungsverein a.G. einen Kriterienkatalog entwickelt, mittels dem das Vorliegen einer wichti-
gen Tatigkeit Gberprift wird.

Outsourcing-Prozess

Solvency Il fordert von den Versicherungsunternehmen einen stringenten Prozess bezliglich der
Ausgliederungsentscheidungen. Die einzelnen Prozessschritte sind transparent darzustellen und
zu dokumentieren. Der Ausgliederungsprozess beinhaltet sechs Prozessschritte:

Abb. 7: Outsourcing-Prozess

Integration Betrieb

Quality Quality CQuality Quality Quality

Gate 1 Gate 2 Gate 3 Gate 4 Gate 5

Outsourcing Due Diligence unu Vertrags- und Transition / Steuerung und

Entscheidung Risikoanalyse Anzeigewesen Umsetzung Uberwachung A )

+ Bestimmung des * Priifung von = Abstimmung hin- » Finale Beschluss- + Sicherstellung + Exit-Strategien
auszugliedernden potenziellen sichtlich der Leis- entscheidung einer addquaten * Re-Insourcing
Bereiches Dienstleistern bri / * Umsetzung der Steuerung und versus Neu-

» Marktanalyse (Marktanalyse) beschreibung Ausgliederung Uberwachung der Ausgliederung
({.Make-or-Buy- * Durchfiihrung + Verantwortlich- Ausgliederungen * Notfallpléne
Entscheidung*) Risikoanaly keiten und + Einbindung in das

» Strategische + Leistungen und Schnittstellen Risikomanage-

Analyse Konditionen + (Rahmen)vertrag ment und das IKS

+ Ausschreibung und SLA

Laufende Administration
* Weiterentwicklung der Aufbau- und Ablauforganisation im Bezug auf Ausgliederungen
» Vertragsmanagement, Vertragsverwaltung

+ Laufende Uberwachung und Steuerung der Ausgliederungsbeauftragten, ggf. Unterstiitzung bei der Durchfiihrung des operativen
Ausgliederungs-Controllings, z. B. hinsichtlich Notfallplénen, Revisionspriifungen
* TurnusméBige Berichterstattung

Zu Beginn einer Ausgliederung, aber auch zur laufenden Uberpriifung der Outsourcingent-
scheidung, werden die kritischen Erfolgsfaktoren einer Ausgliederung UGberprift. Bei der Aus-
wahl eines Dienstleisters, dem wichtige operative Funktionen oder Tatigkeiten Gbertragen wer-
den, wird eine detaillierte Sorgfaltsprifung sichergestellt. Zudem wird vor jeder Outsour-
cingentscheidung eine Risikoanalyse durchgefiihrt und dokumentiert. Von den Dienstleistern
Ubernommene Tatigkeiten werden vertraglich festgelegt. Die Anforderungen an den Vertrag
definiert die Leitlinie Outsourcing. Bei ausgegliederten Tatigkeiten bleibt der DEVK Deutsche
Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. fir die Funktion oder Tatigkeit voll
verantwortlich. Daher sind die Steuerung und die Uberwachung der Qualitat der ausgeglieder-
ten Tatigkeit von elementarer Bedeutung. Hierzu werden die ausgegliederten Tatigkeiten in das
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Interne Kontrollsystem integriert. Auch nach Beendigung der Zusammenarbeit mit einem
Dienstleister wird bei ausgegliederten Tatigkeiten die Kontinuitdt und Qualitdt der Dienstleis-
tung sichergestellt. Unter Beendigung wird sowohl die beabsichtigte als auch die unbeabsich-
tigte Beendigung einer Ausgliederung verstanden.

Ausgliederung wichtiger Funktionen oder Versicherungstatigkeiten

Grundlage fiir eine wichtige Ausgliederung sind die Aspekte, dass die Tatigkeit einerseits eine
vom Versicherungsunternehmen typische durchzuflihrende Aufgabe darstellt und andererseits
dauerhaft erbracht wird. Sind diese Voraussetzungen nicht erfillt, handelt es sich lediglich um
einen Fremdbezug von Leistungen. Sollten die genannten Aspekte vorliegen, greift ein Kriteri-
enkatalog, der hinsichtlich der Einschatzung fiir eine Ausgliederung bzw. wichtige Ausgliede-
rung dient. Darlber hinaus wird in diesem Zusammenhang ein Scoring-Modell verwendet.

Der Prifungsprozess zur Bestimmung der Wesentlichkeit einer Dienstleistung ist wie folgt auf-
gebaut:

Abb. 8: Priufungsprozess zur Bestimmung der Wesentlichkeit einer Dienstleistung

y Schlisselfunktionen Wichtige Funktionen/Tatigkeiten gem. MaGo
i" i gem. EIOPA

Risikocontrolling Vertrieb
Per se als Ausgliederung S&";P“ance E;Eggs;g:{r:g:ggg

bezeichnet (EIOPA oder

Interne Revision Berechnung der versicherungstechnischen

o, -
BaFin)? _— Riickstellungen
) Nein Rechnungswesen
Priiffrage 1

Handelt es sich um eine typ.
Versicherungstatigkeit? Nein

Ja
Pruffrage 2

Wird die Dienstleistung
dauerhaft oder haufig
durchgefiihrt?
Ja
Kriterienkatalog |

| Wichtige Funktion oder

Versicherungstatigkeit? W
Ja| Nein .
Wichtige Fremdbezug von
Ausgliederung | Ausgliederung

Leistungen
Aufsichtsrechtlich relevante
Ausgliederungen

Nein |

Untergeordnet

Im Zuge der letzten Outsourcinginventur zum 31. Dezember 2020 wurde eine Tatigkeit als wich-

tige Ausgliederung eingestuft:

Tab. 12: Wichtige Ausgliederungen

Vermodgensanlage und -verwaltung
Elektronische Datenverarbeitung im Hinblick auf
inrerseits wichtige versicherungstypische Tatigkeiten

Zu Pruffrage 1

Typische Versicherungstatigkeit

Bezug auf einen Prozess, eine Dienstleistung oder eine Tatigkeit, die
ansonsten vom Versicherungsunternehmen selbst erbracht wirde.
< Mit Leistungsversprechen ggi. Versicherungsnehmer oder
Versichertenkollektiv verknupft

Zu Pruffrage 2

Dauer bzw. Haufigkeit der Dienstleistung

Voraussetzung fiir den Tatbestand einer Ausgliederung ist, dass die
Dienstleistung auf Dauer durch Dienstleister erbracht werden. In Bezug auf
Dauerhaftigkeit ist die Haufigkeit zu untersuchen. Eine haufige Ubermahme der
Dienstleistung kann ggi. als dauerhaft angesehen werden.

Z.B. reicht eine vereinzelte Beratungsleistung nicht aus, um von einer
dauerhaften Dienstleistung zu sprechen.

Kriterienkatalog

Wichtigkeit
Siehe Kriterienkatalog

Ausgliederungs-

Tatigkeit partner

Griinde fiir Ausgliederung

Kontrollen

Abwicklung und Verwal-
tung von Wertguthaben
aus Langzeitkonten

msg Life AG

Rechtsraum

Bereitstellung einer IT-Platt-
form fiir die Verwaltung von
Wertguthaben aus Langzeit-
konten

regelmalige Deutschland
Abstimmungen

und Kontrollen

Derzeit durchlaufen weitere Ausgliederungen den Qutsourcing-Prozess der DEVK, werden aber
noch nicht operativ durch Dienstleister umgesetzt.
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B.8 Sonstige Angaben

Die Darstellungen in den Kapiteln B.1 bis B.7 stellen die Informationen grundsatzlich im Nor-
malbetrieb dar, da die Aufbauorganisation nicht stark von externen Faktoren berihrt wird. Auf-
grund der seit Marz 2020 vorherrschenden Corona-Pandemie musste jedoch stark in die laufen-
den operativen Prozesse (Ablauforganisation) eingegriffen werden. Dies war mit gro3en Her-
ausforderungen verbunden. Hierbei stehen u. a. der Schutz der Mitarbeiter und die Aufrechter-
haltung der optimalen Durchfiihrung der Prozesse im Fokus. Vor allem die Herausforderungen
durch die gestiegene Homeoffice-Nutzung konnten gemeistert werden. Aufgrund der Corona-
Pandemie kam es bisher nicht zu nennenswerten Ausfallen oder Unterbrechungen. Zur Bewalti-
gung der Krise wurden u. a. der Krisenstab einberufen und zahlreiche MalRnahmen erarbeitet,
um die Geschaftsprozesse aufrecht zu erhalten.



Risikoprofil

C.1
C2
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Operationelles Risiko

Andere wesentliche Risiken

Sonstige Angaben
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In der folgenden Tabelle werden das Gesamtrisiko sowie die Risikoexponierung in den einzel-
nen Risikokategorien dargestellt:

Tab. 13: Solvenzkapitalanforderung nach Risikokategorien (brutto)

SCR 2020 SCR 2019

Risikokategorie (brutto) (brutto)
vt. Risiko (Leben) 163,5 161,3
Sterblichkeitsrisiko (Leben) 7,5 9,9
Langlebigkeitsrisiko (Leben) 86,1 76,5
Invaliditatsrisiko (Leben) 16,8 16,0
Stornorisiko (Leben) 59,0 66,1
Revisionsrisiko (Leben) - -
Kostenrisiko (Leben) 67,8 67,3
Katastrophenrisiko (Leben) 3,6 3,0
Diversifikation vt. Risiko (Leben) -77,3 -77,5
vt. Risiko (Kranken) 40,3 28,0
Sterblichkeitsrisiko (Kranken nAdLV) - -
Langlebigkeitsrisiko (Kranken nAdLV) - -
Invaliditatsrisiko (Kranken nAdLV) 29,6 24,0
Stornorisiko (Kranken nAdLV) 23,4 9,4
Revisionsrisiko (Kranken nAdLV) - -
Kostenrisiko (Kranken nAdLV) 3.3 2,8
Pramienrisiko (Kranken nAdSV) - -
Reserverisiko (Kranken nAdSV) - -
Stornorisiko (Kranken nAdSV) - -
Katastrophenrisiko (Kranken) 1,2 1,2
Diversifikation vt. Risiko (Kranken) -17,2 9,4
Marktrisiko 915,9 977.3
Zinsrisiko 68,6 148,6
Spreadrisiko 332,6 334,3
Aktienrisiko 3245 348,5
Konzentrationsrisiko 2,2 6,3
Immobilienrisiko 282,7 276,0
Wahrungsrisiko 127,2 106,1
Diversifikation Marktrisiko -221,9 -242,5
Ausfallrisiko 13,6 12,1
Ausfallrisiko Typ 1 11,0 9,4
Ausfallrisiko Typ 2 3,2 3,3
Diversifikation Ausfallrisiko -0,6 -0,6
Diversifikation Basisrisiko -147,6 -137,6
Basisrisiko 985,7 1.041,1
Risikominderung durch ZUB -425,5 -715,0
Risikominderung latente Steuern -158,8 -113,6
Operationelles Risiko 27,5 27,5
Gesamtrisiko 428,8 240,0

alle Werte in Mio. €

Im Vergleich zum Stichtag 31. Dezember 2019 stieg das Gesamtrisiko (brutto) um 188,8 Mio. €
an.
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Abb. 9: Risikokategorien inkl. Diversifikation
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Das grof3te Risiko des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G.
stellte das Marktrisiko dar. Insgesamt sank das Marktrisiko (brutto) um 61,4 Mio. €. Dieser Riick-
gang resultierte im Wesentlichen aus dem Riickgang des Zinsrisikos (brutto) (-80,0 Mio. €) auf-
grund des Zinsriickgangs im Jahr 2020. GroBtes Einzelrisiko (brutto) war das Spreadrisiko mit
332,6 Mio. €.

Das versicherungstechnische Bruttorisiko (Leben) blieb nahezu unverandert (+2,2 Mio. €). Das
versicherungstechnische Bruttorisiko (Kranken) spielt beim DEVK Deutsche Eisenbahn Versiche-
rung Lebensversicherungsverein a.G., trotz des Anstiegs um 12,3 Mio. €, aufgrund des ver-
gleichsweise geringen Anteils am Geschéaft im Segment Berufsunféhigkeitsversicherung, wei-
terhin eine untergeordnete Rolle.
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Insgesamt sank das Basisrisiko (brutto) durch den Riickgang des Marktrisikos im Vergleich zum
Vorjahr um 55,4 Mio. €.

Der Haupttreiber fir den signifikanten Anstieg des Gesamtrisikos war der Rickgang der Risi-
kominderung durch zukiinftige Uberschussbeteiligung (-289,5 Mio. €) aufgrund des Riickgangs
der zur Risikominderung zur Verfiigung stehenden bilanziellen Verpflichtungen aus zuklnftigen
Uberschiissen durch den Zinsriickgang.

Der Anstieg der Risikominderung aus latenten Steuern auf -158,8 Mio. € ergab sich unmittelbar
aus dem Anstieg des Basisrisikos nach Risikominderung durch zukiinftige Uberschussbeteili-
gung. Fur Details zur Berechnung der Risikominderung durch latente Steuern sei an dieser Stel-
le auf das Kapitel C 7 verwiesen.

Insgesamt konnte der Anstieg der Risikominderung durch latente Steuern den Riickgang der
Risikominderung durch zukiinftige Uberschussbeteiligung nicht kompensieren. Somit induzierte
der Zinsriickgang den Anstieg des Gesamtrisikos.

Die Risikosensitivitat der einzelnen Risikokategorien wurde auf Basis zahlreicher Sensitivitats-
analysen bewertet. Dabei wurden die Auswirkungen von Anderungen des 6konomischen Um-
felds einschlieRlich Anderungen der Extrapolation der Zinsstrukturkurve, die Parametrisierun-
gen von Managementregeln im Branchensimulationsmodell sowie die biometrischen Annah-
men auf die Risikokapitalanforderungen der einzelnen Risikokategorien und die gesamte Bede-
ckungsquote ermittelt. Die Ergebnisse dieser Analysen sind im jeweiligen Abschnitt Risikosensi-
tivitat dargestellt. Darliber hinaus werden im Rahmen des Own Risk and Solvency Assessment-
Prozesses Sensitivitatsrechnungen, ein Reverse-Stresstest sowie Szenarioanalysen durchge-
fahrt.

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. verwendet die
Risikokategorien der Mindestanforderungen an die Geschéaftsorganisation. Hierbei geht der
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. von marktiblichen
Abhangigkeiten der Risikomodule aus, sodass die Korrelationsmatrizen der Standardformel in
den Berechnungen Anwendung finden.
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C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet die Gefahr, dass der Schadenaufwand und die
Kosten fur Versicherungsfalle die korrespondierenden Pramieneinzahlungen uberschreiten. Es
resultiert aus fehlerhaften Annahmen in der Beitragskalkulation, Schwankungen im Schadenver-
lauf oder aus zukiinftigen Anderungen der Risiko-/Kostensituation.

C.1.1 Risikoexponierung

Unter dem versicherungstechnischen Risiko wird die Gefahr verstanden, dass der tatsachliche
Aufwand flir Schaden und Leistungen von dem in der Tarifkalkulation zu Grunde gelegten Auf-
wand abweicht.

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. nutzt zur Berech-
nung des Risikokapitalbedarfs die Standardformel. Die Solvenzkapitalanforderungen werden
dabei unter Verwendung des Value at Risk (VaR) der Basiseigenmittel zu einem Konfidenzniveau
von 99,5 % Uber ein Jahr kalibriert.

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. betreibt klassi-
sches Lebensversicherungsgeschaft, und zwar kapitalbildende Lebens- und Rentenversicherun-
gen, Risikoversicherungen und Berufsunfahigkeitsversicherungen. Zudem werden fondsgebun-
dene Lebens- und Rentenversicherungen und Kapitalisierungsprodukte zur Rickdeckung von
Zeitwertkonten angeboten. Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungs-
verein a.G. bietet auf dem deutschen Markt folgende Haupt- (als Einzel- oder Kollektivversiche-
rung) und Zusatzversicherungen an:

Todesfall- und Erlebensfallversicherung (Kapital-, Renten-, Risiko- und fondsgebundene
Versicherung),

Berufs - und Arbeitsunfahigkeitsversicherung sowie Grundfahigkeitsversicherung und
Schwere Krankheiten Zusatzversicherung und

Kapitalisierungsgeschafte im Sinne des AltZertG (Riester) und zur Rickdeckung von
Langzeitkonten.

Das Angebot richtet sich Giberwiegend an Privatpersonen und Privathaushalte, insbesondere an
Arbeitnehmer der Deutschen Bahn AG.

Aufgrund des gezeichneten Geschafts setzt sich das versicherungstechnische Risiko des DEVK
Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. aus den Risiken Sterblich-
keits-, Langlebigkeits-, Invaliditats-, Storno-, Kostenrisiko sowie dem Katastrophenrisiko zu-
sammen. Darlber hinaus ist der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungs-
verein a.G. durch das derzeitige Geschaft vom versicherungstechnischen Risiko Kranken (Invali-
ditats-, Storno- und Kostenrisiko sowie Kat-Risiko) betroffen.

Die biometrischen Risiken (Sterblichkeits-, Langlebigkeits- und Invaliditatsrisiko) bestehen darin,
dass der tatsadchliche Aufwand von dem in den Tarifen verwendeten Rechnungsgrundlagen
(bspw. Sterbewahrscheinlichkeiten), im Laufe der Zeit abweicht. Die im Neugeschéaft und Be-
stand verwendeten Wahrscheinlichkeitstafeln enthalten bei dem DEVK Deutsche Eisenbahn
Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. ausreichende Sicherheitsmargen und beinhalten
zukiinftig erwartete Entwicklungen.
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Das Stornorisiko stellt die Unsicherheit des Fortbestehens von Erst- und Riickversicherungsver-
tragen dar. Beim Stornorisiko werden drei Teilrisiken betrachtet. Auf Policen, bei denen Storno
rlickstellungsmindernd wirkt, ist das Risiko der Verringerung der Stornoraten anzuwenden und
auf Policen, bei denen Storno riickstellungserh6hend wirkt, ist das Risiko der Stornoratenerho-
hung (Gber die Restlaufzeit) bzw. des Massenstornos im ersten Jahr der Projektion in Ansatz zu
bringen. In den Berechnungen wird das Maximum aus diesen drei Szenarien verwendet.

Das Kostenrisiko besteht darin, dass die tatsachlichen Kosten die rechnungsmafigen Kosten
Ubersteigen. Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G.
widmet dem Risiko eine hohe Aufmerksamkeit. Es wird intensiv beobachtet und laufend analy-
siert.

Das Katastrophenrisiko erfasst das Risiko extremer Schwankungen von Sterblichkeit und Invali-
ditat.

Den Risiken wird durch eine sorgfaltige Produktentwicklung und standige aktuarielle Verlaufs-
analysen Rechnung getragen. Hierbei wird beachtet, dass die verwendeten Rechnungsgrundla-
gen angemessen und ausreichende Sicherheitsmargen enthalten sind.

Bei den SCR-Berechnungen werden die Risiken mit der Solvency lI-Standardformel quantifiziert.
Dabei wird der Bestand in die folgenden drei Geschaftsbereiche unterteilt:

Tab. 14: Ubersicht nach Geschaftsbereichen

Verdienter Solvency Il

Geschafts- Brutto- vt. Rickstel-
bereich Bezeichnung Beitrag lungen
29 Krankenversicherung nach Art der Leben 8,2 -11,8
30 Versicherung mit Uberschussbeteiligung 323,1 6.003,9
31 Index- und fondsgebundene Versicherung 10,9 54,2

Summe 342,3 6.046,4

alle Werte in Mio. €

C.1.2 Risikokonzentration

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. erreicht durch die
verschiedenen Lebensversicherungsprodukte eine gute Diversifikation der versicherungstechni-
schen Risiken. Hierbei geht der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungs-
verein a.G. von marktiblichen Abhangigkeiten der Risikomodule aus, sodass die Korrelations-
matrizen der Standardformel in den Berechnungen Anwendung finden. Bei den Rententarifen
gibt es eine Konzentration an hohen Rentenversicherungen, bei denen zusatzliche Risikominde-
rungsmalnahmen ergriffen wurden, um die Risikokonzentration diesbeziiglich zu beherrschen.

Gemald der Standardformelbewertung ist das Stornorisiko das grof3te versicherungstechnische
Risiko, gefolgt vom Kosten- und Langlebigkeitsrisiko.

C.1.3 Risikominderungsmalinahmen

Es werden Riickversicherungsvereinbarungen getroffen, um das versicherungstechnische Risiko
zu reduzieren, beispielsweise indem Spitzenrisiken tber einen gewissen Selbstbehalt hinaus mit
einer Quote abgegeben werden. Die Bestande werden regelmalig auf besonders exponierte
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Risiken untersucht. Diese werden bei Bedarf riickversichert, um eine Glattung des Bestands zu
erreichen. Darliber hinaus sind Serviceleistungen der Riickversicherer beispielsweise bei der
Produktgestaltung oder der Bereitstellung von Rechnungsgrundlagen von Bedeutung.

Im Geschéftsjahr 2020 ergaben sich fiir neu eingefiihrte Risikotarife Anderungen an den beste-
henden Rickversicherungsvertragen, die Gber entsprechende Nachtrage geregelt wurden. Hier-
bei wurden insbesondere (im Vergleich zu den Bestands-Tarifen) die Selbstbehalte erh6ht sowie
eine Rickversicherungs-Quote bezogen auf die Selbstbehalte eingefiihrt. Weitere Neuregelun-
gen von Nicht-Risikotarifen treten erst mit Wirksamkeit im Jahr 2021 in Kraft.

Zusatzlich hierzu sind in den zugrunde gelegten Rechnungsgrundlagen (Sterbetafeln, Invalidi-
sierungstafeln, Kostensatze u. w.) ausreichende Sicherheiten enthalten. Die hieraus entstehen-
den Uberschiisse kdnnten in Notsituationen ebenfalls risikomindernd angesetzt werden.

Als weitere risikoreduzierende Mal3nahme wird bei der Antragstellung auf eine wirksame Risi-
koprufung geachtet.

C.1.4 Risikosensitivitat

Das versicherungstechnische Risiko spielt bei dem DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G. gemessen an dem Beitrag zu den Solvabilitatskapitalanforde-
rungen im Vergleich zu den Marktrisiken eine kleinere Rolle. Das grof3te Risiko flir das Unter-
nehmen ist, dass die Kapitalanlageertrage nicht ausreichend sind, um die ausgesprochenen
Zinsgarantien einzuhalten, sodass der Beitrag der Marktrisiken zu den Solvenzkapitalanforde-
rungen dominiert.

Die Ergebnisse der durchgefiihrten Sensitivitdtsanalysen zeigen, dass die versicherungstechni-
schen Risiken Leben und Kranken hauptséachlich aufgrund einer Anderung der risikomindernden
Wirkung durch zukiinftige Uberschussbeteiligung, z. B. ausgeldst durch Anderung des 6kono-
mischen Umfelds beeinflusst werden. So flihrt beispielsweise ein Rickgang der risikofreien
Zinsstrukturkurve um 50 Basispunkte zu einer Erhdhung des versicherungstechnischen
Nettorisikos Leben um ca. 36,0 %. Hinsichtlich der Parametrisierung der Managementregeln im
Branchensimulationsmodell zeigen lediglich Parameter, die unmittelbar die Steuerung der
Uberschussbeteiligung im Modell beeinflussen, materielle Auswirkungen auf die versicherungs-
technischen Risiken. So kann eine Reduktion der zukiinftigen Uberschussbeteiligung auf die
regulatorische Mindestzufiihrung zu einer Erhéhung des versicherungstechnischen Nettorisikos
Leben um ca. 2,5 % fiihren.

Weitere Analysen zeigen, dass ein Eintreten des 200-Jahres-Ereignisses hinsichtlich des Storno-
und Kostenstresses zu einem spurbaren Risiko fihrt, welches zum jetzigen Zeitpunkt unter Sol-
vency |l allerdings gut verkraftbar ist.
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Unter Marktrisiko sind Schwankungen in der Hohe und der Volatilitat der Marktpreise fir Ver-
mogensgegenstande, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumente zu verstehen, die zu Verlusten
fuhren oder eine nachteilige Veranderung der Finanzlage bewirken. Das Marktrisiko setzt sich
aus dem Zins-, Spread-, Aktien-, Konzentrations-, Immobilien- und Wahrungsrisiko zusammen.

C.2.1 Risikoexponierung

Ubersicht und Bewertung der wesentlichen Risikoexponierungen

Dem Marktrisiko kommt in der Betrachtung von Solvency Il eine besondere Bedeutung zu, da
die Einhaltung der Versicherungsversprechen und damit die Qualitat des Versicherungsschutzes
malgeblich durch den Erfolg und die Ertrage aus der Kapitalanlage bestimmt wird.

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. bewertet die
Marktrisiken im aufsichtsrechtlichen Kontext mit der Standardformel. Die Solvenzkapitalanfor-
derungen werden dabei unter Verwendung des Value at Risk (VaR) der Basiseigenmittel zu ei-
nem Konfidenzniveau von 99,5 % uber ein Jahr kalibriert. In der Standardformel werden die
wesentlichen Risiken berticksichtigt und europaweit einheitlich quantifiziert. Die im Folgenden
vorgenommene Risikokategorisierung orientiert sich an diesem Branchenstandard.

Wesentliche Risiken aus dieser Kapitalanlagestrategie sind das Zins-, das Spread- sowie das
Konzentrationsrisiko. Ende 2019 hat die DEVK-Gruppe eine Anderung der Strategischen Asset
Allokation beschlossen. Diese sieht vor, wie in der Vergangenheit, weiter verstarkt in Realwerte
(Aktien, Private Equity, Immobilien, Alternative Investments) zu investieren. Der Ausbau der
Realwertquoten im Portfolio des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversiche-
rungsverein a.G. wird vorgenommen, um dem andauernden Niedrigzinsumfeld entgegenzuwir-
ken. Die Risikoexponierung im Marktrisiko wird dadurch ansteigen. GemafR Strategischer Asset
Allokation miissen (inklusive strategische Beteiligungen) mindestens 65 % in Anleihen, dirfen
maximal 15 % in Aktien und Finanzbeteiligungen, maximal 15 % in Immobilien und maximal 5 %
in Alternative Kapitalanlagen investiert werden.

Das gesamte Marktrisiko (nach Diversifikation) sank im Vergleich zum Vorjahr um 61,4 Mio. €
auf 915,9 Mio. € (brutto).

Zinsrisiko

Beim Zinsrisiko handelt es sich um das Risiko, dass sich der Wert der Basiseigenmittel aufgrund
von Bewegungen der risikofreien Zinsstrukturkurve oder deren Volatilitdt verandert. Es existie-
ren Arbeitskreise zur Steuerung des Asset Liability Managements (ein operativer Arbeitskreis
und einer auf Vorstandsebene). Diese haben das Ziel, ein professionelles, ggf. geschaftsbereich-
bzw. unternehmensspezifisches Instrumentarium bereitzustellen, das die Entscheidungstrager
in die Lage versetzt, Entscheidungen zur Gestaltung von Assets und Liabilities auf fundierten
Informationsgrundlagen zu treffen. Das Asset Liability Management unterstiitzt die zentralen
Unternehmensziele mit einem besonderen Fokus auf
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die Sicherstellung der dauerhaften Erflillbarkeit der eingegangenen Verpflichtungen und
die Sicherstellung der kurz-, mittel- und langfristigen ausreichenden Kapitalausstattung

durch Analysen zu Wechselwirkungen zwischen der Kapitalanlage und dem Produktportfolio
und den Auswirkungen auf definierte Asset Liability Management-Kennzahlen fiir Entscheidun-
gen zur Kapitalanlagepolitik und Produktstrategie. Ferner unterstlitzt das Asset Liability Ma-
nagement die Risikomanagementfunktion mit der Bereitstellung von Methoden und Fachexper-
tise zu den wechselseitigen Risiken von Assets und Liabilities.

Innerhalb des Zinsportfolios wird das Zinsanderungsrisiko liber Durationsvorgaben je nach ak-
tuellem Marktumfeld gesteuert. Im operativen Arbeitskreis Asset Liability Management werden
die Durationskennzahlen der Assets und Liabilities berichtet und diskutiert. Uber Sensitivitaten
sowie Berechnungen des Basis Point Values wird dem unterschiedlichen Volumen zwischen
Verpflichtungen und den Zinsanlagen in der Steuerung Rechnung getragen.

Das Zinsrisiko sank im Vergleich zum Vorjahr um 80,0 Mio. € auf 68,6 Mio. € (brutto).

Spreadrisiko

Beim Spreadrisiko handelt es sich um das Risiko, dass sich der Wert der Basiseigenmittel auf-
grund von Bewegungen der Marge aktueller Marktzinsen gegenlber der risikofreien Zinsstruk-
turkurve oder deren Volatilitat verandert.

Aufgrund des umfangreichen Zinsexposures der Versicherungen ist dies ein bedeutendes Risi-
ko, das durch eine Durationssteuerung und Ratingvorgaben begrenzt wird.

Das Spreadrisiko sank im Vergleich zum Vorjahr um 1,7 Mio. € auf 332,6 Mio. € (brutto).

Aktienrisiko

Beim Aktienrisiko handelt es sich um das Risiko, das sich aufgrund von Schwankungen an den
Aktienmarkten ergibt und somit die Eigenmittel des Unternehmens verandert. Zusatzlich wird
das Risiko aus Beteiligungen an Tochterunternehmen im Aktienrisiko betrachtet. Aktien liefern
im historischen Vergleich eine hohere Rendite als festverzinsliche Anlagen, weswegen der
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. im Rahmen der Stra-
tegischen Asset Allokation einen gewissen Anteil der Kapitalanlagen in Aktien investiert. Die
Qualitat des Portfolios wird Uber eine separate Aktienstrategie vorgegeben, sodass vorwiegend
in grol3e deutsche und europaische Titel investiert wird. Die Exponierung kann kurzfristig durch
Futureabsicherungen gesteuert werden.

Das Aktienrisiko sank im Vergleich zum Vorjahr um 24,0 Mio. € auf 324,5 Mio. € (brutto).

Konzentrationsrisiko

Beim Konzentrationsrisiko handelt es sich um das Risiko, dass aus Konzentrationen in der Kapi-
talanlage ein Kumulrisiko entsteht. Kapitalanlagen werden gemaf3 8 124 Abs. 1 Nr. 7 VAG in
angemessener Weise gemischt und gestreut, sodass eine ibermafRige Abhangigkeit von einem
bestimmten Vermodgenswert, einem Emittenten, einer bestimmten Unternehmensgruppe, einer
Region oder eine libermaldige Risikokonzentration im Portfolio insgesamt vermieden wird.
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Das Konzentrationsrisiko sank im Vergleich zum Vorjahr um 4,1 Mio. € auf 2,2 Mio. € (brutto).

Wahrungsrisiko

Beim Wahrungsrisiko handelt es sich um das Risiko, dass sich der Wert der Basiseigenmittel
aufgrund von Bewegungen im Wechselkurs negativ verdandert. Durch die Volatilitat der Wech-
selkurse unterliegen Exposures in Fremdwahrung entsprechenden Schwankungen. Angesichts
der Staatsschuldenkrise der Europaischen Union werden Wahrungsinvestitionen als wichtiger
Diversifikationsbeitrag gesehen. Die Gesamtinvestition in den Nicht-Euro-Raum ist dabei nach
oben beschrénkt und unterliegt einer regelmaRigen Uberwachung im Rahmen des internen
Limittools.

Das Wahrungsrisiko stieg im Vergleich zum Vorjahr um 21,1 Mio. € auf 127,2 Mio. € (brutto).

Immobilienrisiko

Beim Immobilienrisiko handelt es sich um das Risiko, dass sich der Wert der Basiseigenmittel
aufgrund von Bewegungen der Immobilienpreise oder deren Volatilitat negativ verandert. Durch
die Investition in Immobilienanlagen sollen ein angemessener Wertzuwachs sowie dauerhafte
Mieteinnahmen das Portfolio erganzen. Der Anteil der Immobilienanlagen am Gesamtportfolio
ist dabei durch die Strategische Asset Allokation limitiert und wird regelmal3ig Gberwacht. Wei-
terhin sind zur Risikoreduktion klare Standort- und Nutzungsvorgaben fir direkte und indirekte
Investitionen in einer Immobilienstrategie vorgegeben.

Das Immobilienrisiko stieg im Vergleich zum Vorjahr um 6,7 Mio. € auf 282,7 Mio. € (brutto).

Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

Ein interner Anlagekatalog gibt die mal3geblichen Rahmenbedingungen fiir die Anlagepolitik
vor. Dem bestehenden Kurs- und Zinsrisiko wird durch eine ausgewogene Mischung der Anla-
gearten begegnet. Durch ein aktives Portfoliomanagement konnten Chancen aus Marktbewe-
gungen flr ein Ergebnis positiv genutzt werden.

Im Rahmen der Kapitalanlagen fordert der Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht ein kon-
servatives Vorgehen fiir das Management von Kapitalanlagen und erweitert die bisherigen An-
forderungen an das Kapitalanlagemanagement gemaf3 Rundschreiben 11/2017 der Bundesan-
stalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht und weiterer jeweils aktueller Rundschreiben der Bun-
desanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht. Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Le-
bensversicherungsverein a.G. trifft seit jeher jegliche Entscheidungen bezliglich der Kapitalan-
lagen bzw. der Herleitung der Anlagestrategie mit gebiihrender Sorgfalt und im Rahmen der
daflr vorgesehenen etablierten Prozesse. Dabei ist es unerlasslich, dass sich das Anlagema-
nagement eine eigene, unabhdngige Meinung lber die zu tatigenden und die bestehenden Ka-
pitalanlagen bildet.

Die verschiedenen Aspekte zum Management des Anlagerisikos, wie fachliche Anforderungen
an die mit den Kapitalanlagen betrauten Mitarbeiter, unternehmenseigene Vorgaben der Risi-
kostreuung, Berichtspflichten und Bewertungsverfahren etc. finden sich in der Kapitalanlage-
strategie und den darin enthaltenen Teilstrategien sowie im Rahmen der Vollmachtenvorgaben
und der entsprechenden Arbeitsanweisungen und Vermerke (z. B. zur Europaischen Ratingver-
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ordnung) wieder. Die Vorgaben und Limite werden regelmaBig auf Aktualitdt und Angemessen-
heit uberpruft.

Die Risiken aus Kapitalanlagen sind in den Risikomanagementprozess integriert. Sie sind ferner
zentraler Bestandteil des Asset Liability Managements und werden auch in den Revisionsplan
eingebunden. Das Management der Anlagerisiken findet auch durch mittelfristige Planungs-
rechnungen und Szenarien im Own Risk and Solvency Assessment Berlicksichtigung.

Das Financial Risk Controlling (dezentrales Risikomanagement), das direkt an den Vorstand Ka-
pitalanlagen angebunden ist, Giberwacht aus Risikogesichtspunkten die Einhaltung der Risiken
aus den Kapitalanlagen.

Bei Anlageentscheidungen wird insbesondere auf die Rentabilitat der Kapitalanlagen im Ver-
gleich zum eingegangenen Risiko sowie auf die Zinsanforderung der Passivseite geachtet. Be-
rechnungen dazu werden in den mittelfristigen Planungs- und Szenariorechnungen, z. B. im
Rahmen des Prozesses zum Own Risk and Solvency Assessment und des Arbeitskreises Asset
Liability Management, berlcksichtigt. Ein groRer Teil der Anleihen verfligt tiber eine Besiche-
rung oder fallt unter eine Einlagensicherung bzw. einen Haftungsverbund. Der Zinsblock hat
strenge Ratingvorgaben zu erfillen, welche monatlich tberprift und bei der Kaufentscheidung
mit einbezogen werden.

Bezlglich der Liquiditdat der Kapitalanlagen gilt, wie im internen Anlagekatalog festgehalten,
dass Wertpapiere, mit einer vertraglichen Einschrankung der Veraufl3erbarkeit Utber einen
Sechsmonatszeitraum hinaus, nicht fur das Sicherungsvermogen geeignet sind. Kurzer laufende
Riickgabefristen schranken die Sicherungsvermogensfahigkeit dagegen nicht ein. Regelmalig
erfolgt eine Erstellung von Liquiditatsplanungen und Liquiditatsstressberechnungen, welche im
Arbeitskreis Asset Liability Management vorgestellt und diskutiert werden.

Die Vorgaben zur Mischung und Streuung sind im internen Anlagekatalog dargelegt. Dieser
interne Anlagekatalog gilt fir die Anlage des Sicherungsvermdgens und orientiert sich an der
seit 1. Januar 2016 geltenden Verordnung tGber die Anlage des Sicherungsvermdgens von Pen-
sionskassen, Sterbekassen und kleinen Versicherungsunternehmen (Anlageverordnung — AnlV).
Dabei werden auch die allgemeinen Anlagegrundsatze gemafd 8 124 Abs. 1 VAG bericksichtigt.

C.2.2 Risikokonzentration

Risikokonzentrationen in der Kapitalanlage ergeben sich dadurch, dass einzelne hohe Risiken
oder stark korrelierte Risiken eingegangen werden, die ein bedeutendes Schaden- oder Ausfall-
potenzial haben. Den Risikokonzentrationen wird durch die Kapitalanlagestrategie des DEVK
Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. vorgebeugt, die die Auftei-
lung zwischen Zinsblock, Aktienanlagen, Immobilien sowie Alternativen Investments regelt.
Dariber hinaus sind der Anteil an Fremdwahrungen sowie die Ratingstruktur im Portfolio gere-
gelt.

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. verwendet die
Risikokategorien der Mindestanforderungen an die Geschéftsorganisation. Hierbei geht der
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. von marktiiblichen
Abhangigkeiten der Risikomodule aus, sodass die Korrelationsmatrizen der Standardformel in
den Berechnungen Anwendung finden.
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Signifikante lander- und branchenbezogene Konzentrationsrisiken bestehen bezliglich Deutsch-
land und dem Bankensektor. Diese sind fir einen deutschen Versicherer nicht zu vermeiden,
ohne andere Risiken signifikant zu erh6hen. Deutschland stellt weltweit eines der bestgerateten
Lander dar. Die Bankanleihen im Bestand bestehen zum grof3en Teil aus Pfandbriefen oder sind
besichert. Insofern sind die Konzentrationsrisiken innerhalb der Kapitalanlagen aus Sicht des
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. als gering einzuschat-
zen.

Die grof3ten zehn Kreditnehmereinheiten verfligten ber 26,1 % des Zinsblocks. Die Zinstitel der
Gesellschaft sind auf Staaten und Gebietskdrperschaften, Banken (besichert, unbesichert) und
Unternehmen gestreut. Die zehn grol3en Kredithnehmereinheiten mit unbesicherten Anleihen
oder Industrieobligationen mit einem Rating "BBB+ oder schlechter" haben einen Anteil von
6,6 % an den gesamten Zinsanlagen.

C.2.3 Risikominderungsmalinahmen

Die Kapitalanlagestrategie bewegt sich im Spannungsfeld von Sicherheit, Liquiditdt und Renta-
bilitat. Kern der langfristigen Kapitalanlagestrategie des DEVK Deutsche Eisenbahn Versiche-
rung Lebensversicherungsverein a.G. ist die sogenannte Strategische Asset Allokation.

Eine kurzfristige Uberschreitung der Quoten fiir Aktien, Alternative Kapitalanlagen und Immobi-
lien ist aus taktischen Griinden maoglich. Die taktische Asset Allokation wird tber die Aktienquo-
te gesteuert und steht im Fokus von Ertragschancen (Rentabilitét). Die Anlage erfolgt gréR3ten-
teils in Spezialfonds, die sich am EuroStoxx50-Index orientieren. Uber liquide Future-Kontrakte
wird die taktische Steuerung abgesichert. Dem steht entgegen, dass Aktien, Alternative Kapital-
anlagen und Immobilien regulatorisch (Sicherheitsaspekte) einen héheren Risikokapitalbedarf
als Zinsanlagen haben.

Die Bondstrategie sieht vor, dass sowohl das Zinsanstiegs- als auch das Zinsriickgangsrisiko bei
Bedarf zusatzlich durch den Einsatz von Swaptions begrenzt wird. In Rentenfonds findet die
Laufzeitsteuerung auch uUber den Einsatz von Futures statt.

Fur die Direktanlage in Immobilien sind grundsétzlich nur Objekte in Deutschland vorgesehen.
Dem Grundsatz der Mischung und Streuung folgend werden auch Immobilieninvestments
aulRerhalb Deutschlands tiber indirekte Anlageformen getatigt.

Eine detaillierte Beschreibung ist in der Leitlinie ,Kapitalanlagestrategie” dokumentiert. Darliber
hinaus gibt es noch separate Leitlinien fiir Aktien, Beteiligungen, Bonds, Derivate, Immobilien
und Immobilienfinanzierungen.

Zudem konnen Derivate zur Absicherung, Ertragsvermehrung oder Erwerbsvorbereitung die-
nen. Beim Einsatz werden die Sinnhaftigkeit und die Auswirkungen auf die Risikosituation durch
den Bereich Kapitalanlagen geprift. Derivative Finanzinstrumente werden nicht losgel6st, son-
dern nur in Verbindung mit den entsprechenden Kassaprodukten und der gesamten strategi-
schen Zielsetzung eingesetzt.

Zur Absicherung von Kapitalanlagerisiken bestanden Ende 2020 folgende Mal3nahmen:

flexible Steuerung der Investitionsquote in den Spezialfonds insbesondere im Aktienbe-
reich z. B. Giber Indexfutures und Volatilitdtsfutures,
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wahrungskongruente Refinanzierungen im Bereich der indirekten Immobilieninvest-
ments,

Hedging von Wahrungsrisiken liber Forward-Kontrakte,

Durationsverlangerung tber Zinsswapgeschaft,

Nutzung von Anleihevorkaufen und

Anpassung von Aktienrisiken iber Optionsgeschafte.

Gleichzeitig wird das Risiko, dass Gegenparteien ausfallen und damit offene Zahlungen nicht
wie erwartet eintreffen, berlcksichtigt. Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensver-
sicherungsverein a.G. ist gegentiber diesem Risiko im Wesentlichen gegeniiber Gegenparteien
im Bereich der Kapitalanlagederivate exponiert. Diesen Risiken wird durch angemessene Due
Diligence-Prozesse und der Verwendung von Ratingtools Rechnung getragen.

C.2.4 Risikosensitivitat

Diverse Stresstests und Szenarioanalysen werden zum einen im Arbeitskreis Asset Liability Ma-
nagement und zum anderen Uber die Solvency lI-Berichterstattung, wie dem Regular Superviso-
ry Report oder dem Own Risk and Solvency Assessment, durchgeflihrt. Diese dienen der Unter-
stlitzung von geschaftspolitischen Entscheidungen wie z. B. der Einfiihrung neuer Produkte, der
Strategischen Asset Allokation oder Neuinvestitionen.

Die Ergebnisse der oben genannten Sensitivitatsanalysen zeigen, dass die Marktrisiken haupt-
sachlich aufgrund einer Anderung der risikomindernden Wirkung durch zukiinftige Uberschuss-
beteiligung beeinflusst werden. Eine Anderung der risikomindernden Wirkung durch zukiinftige
Uberschussbeteiligung kann z. B. durch eine Anderung des dkonomischen Umfelds ausgeldst
werden. So fiihrt beispielsweise ein Riickgang der risikofreien Zinsstrukturkurve um 50 Basis-
punkte zu einer Erhéhung des Marktrisikos (netto) um ca. 22,0 %. Hinsichtlich der Parametrisie-
rung der Managementregeln im Branchensimulationsmodell zeigen die Parameter, die unmit-
telbar die Steuerung der Uberschussbeteiligung im Modell beeinflussen, ebenfalls materielle
Auswirkungen auf das Marktrisiko. So kann eine deutliche Reduktion der zukiinftigen Uber-
schiisse zu einer Erhéhung des Marktrisikos (netto) um ca. 13,0 % flihren.

Anderungen der biometrischen Annahmen weisen naturgemaR lediglich geringe Auswirkungen
auf das Marktrisiko der Gesellschaft auf.

C.2.5 Portfolioaufteilung

Aufteilung der Kapitalanlage nach Assetklassen (Buchwerte):
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Tab. 15: Aufteilung der Kapitalanlagen nach Assetklassen

2020 2019
Zinsblock 3.827,9 67,8% 3.940,0 69,8%
Immobilien 666,2 11,8% 618,5 11,0%
Aktien* 1.060,6 18,8% 1.006,5 17,8%
Alternative Investments 89,3 1,6% 82,5 1,5%
Summe 5.643,9 100,0% 5.647,5 100,0%

alle absoluten Werte in Mio. €

*inklusive Beteiligungen und Private Equity

Der Anteil von komplexen Kapitalanlagen (z. B. Derivate, mehrfach strukturierte Produkte) war
mit einem Anteil von unter 1 % unbedeutend. Im Bereich der Aktienanlagen wurden Futures im
Rahmen eines Wertsicherungskonzepts zur Beschrankung von Kursrisiken eingesetzt.

Zinsblock

Per 31. Dezember 2020 betrug der Zinsblock der Gesellschaft 3,83 Mrd. €. Insgesamt 1,87 Mrd. €
waren als Inhaberpapiere (inklusive der reinen Rentenfonds) bei Zinsanstiegen abschreibungs-
gefahrdet. Von diesen Inhaberpapieren (inklusive der reinen Rentenfonds) wurde gemal § 341b
HGB ein Volumen von 1,83 Mrd. € dem Anlagevermdgen gewidmet, da die Absicht besteht,
diese Papiere bis zur Endfalligkeit zu halten und etwaige Kursschwankungen als voriibergehend
eingeschatzt werden. Sollte sich insbesondere die zweite Einschatzung als nicht zutreffend er-
weisen, werden die notwendigen Abschreibungen zeitnah vorgenommen. Diese Kapitalanlagen
wiesen eine positive Bewertungsreserve in Hohe von 383,8 Mio. € aus. Darin enthalten waren
keine stillen Lasten. Die gesamten Bewertungsreserven des Zinsblocks lagen zum 31. Dezember
2020 bei 741,8 Mio. €. Die Auswirkung einer Renditeverschiebung um +/-1 Prozentpunkt bedeu-
tete eine Wertveranderung von -404,5 Mio. € bzw. 481,5 Mio. €.

Die Angabe der Auswirkung eines Zinsanstiegs um einen Prozentpunkt gibt nur ansatzweise
einen Hinweis auf den Einfluss auf die Ertragssituation der Gesellschaft. Grund dafir ist, dass
sich innerhalb eines Jahres durch Restlaufzeitverklirzung der einzelnen Wertpapiere Marktwert-
veranderungen und Verdnderungen der Zinssensitivitat ergeben. Weiterhin war der uberwie-
gende Teil der Zinsanlagen in dem Anlagevermdgen gewidmeten Inhaberschuldverschreibun-
gen oder zum Nennwert bilanzierten Anleihen investiert. Hier flihrte ein Anstieg des Marktzinses
aufgrund der Bilanzierungsvorschriften nicht zu Abschreibungen. Im Ubrigen wiesen die Wert-
papiere zum Stichtag 31. Dezember 2020 stille Reserven aus, die zunachst abgebaut wiirden.
Ausnahme hiervon sind Wertverluste aufgrund von Bonitatsverschlechterungen, die sich bei
den jeweiligen Emittenten ergeben kdnnten. Die kurzfristigen massiven Ausweitungen der Cre-
dit Spreads zu Beginn der Corona-Pandemie in Europa verdeutlichen dies. Zum Ende des Jah-
res 2020 lagen die Credit Spreads zwar wieder fast auf dem Vorkrisenniveau, Bonitatsver-
schlechterungen als Folge der Corona-Krise sind 2021 jedoch méglich.

Aktienanlagen

Die Aktienanlagen sind schwerpunktmaf3ig am DAX und EuroStoxx50 ausgerichtet, so dass die
Veranderung dieser Indizes auch die Wertanderung des Portfolios relativ exakt abbildet. Bei
einer Marktveranderung von 20 % verandert sich der Wert des effektiven Aktienportfolios um
92,8 Mio. €. Der deutsche Aktienindex entwickelte sich inklusive Dividenden im Jahr 2020 am
Ende leicht positiv, der europdische Aktienindex dagegen leicht negativ. Die Schwankungen
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innerhalb des Jahres waren extrem hoch. Mittelfristig wird eine positive Entwicklung erwartet,
allerdings unter zum Teil hohen Volatilitaten.

Aktien im Wert von 824,0 Mio. € (vor Absicherungen) waren dem Anlagevermoégen gewidmet.
Dem Anlagevermogen gewidmete Aktien bzw. Aktienfonds wiesen eine negative Bewertungsre-
serve in Hohe von -42,1 Mio. € aus. Darin sind stille Lasten in Hohe von 43,2 Mio. € enthalten.

Vor dem Hintergrund der Corona-Krise wurde die Aktienquote unterjahrig im Jahr 2020 deutlich
gesenkt und zum Jahresende wieder erh6ht. Sollten sich zukiinftig infolge einer Verscharfung
der Corona-Pandemie wirtschaftliche Probleme ergeben, kann die Aktienquote aktiv angepasst
werden.

Immobilien

Am Bilanzstichtag waren 666,2 Mio. € in Liegenschaften investiert. Davon waren 514,7 Mio. € in
indirekten Mandaten investiert, unter anderem (iber Spezialfonds in Bliro- und anderen gewerb-
lichen Immobilien.

Auf den Direktbestand in Hohe von 151,5 Mio. € erfolgen pro Jahr planmaRige Abschreibungen
in einem Volumen von 4,4 Mio. €. Immobilienvermégen im Wert von 129,2 Mio. € war dem An-
lagevermogen gewidmet. Die Bewertungsreserven im Anlagevermogen lagen bei 8,9 Mio. €,
stille Lasten lagen keine vor. Im direkten Immobilienbestand sind zurzeit keine besonderen Risi-
ken erkennbar. Auf Immobilienfondsebene werden keine aulRergewohnlichen Risiken gesehen;
hier kommt neben dem allgemeinen Immobilienrisiko noch ein Wahrungsrisiko hinzu, welches
teilweise Uber wahrungskongruente Finanzierung und Wahrungs-Forwards abgesichert wird.
Auswirkungen aus einem moglichen Abschwung am Immobilienmarkt z. B. durch eine erneute
Verscharfung der Corona-Pandemie werden durch vorhandene stille Reserven, Diversifizierung
und moglichst langfristige Mietvertrage mit Mietern guter Bonitat begrenzt.

Alternative Investments

Der Grol3teil der Investitionen im Bereich Alternative Investments besteht bereits seit Jahren. Im
Rahmen der Ende 2019 angepassten Strategischen Asset Allokation wurde beschlossen, diese
Assetklasse weiter auszubauen. Seitdem wird der Bereich Alternative Investments als eigen-
standige Berichtseinheit geflhrt.

Der Bestand an Alternativen Investments (ohne Private Equity) verteilte sich auf Investitionen in
Infrastruktur und Sonstiges. Das Volumen lag zum 31. Dezember 2020 bei 89,3 Mio. € (+8,2 %
zum Vorjahr). Dies entspricht 1,6 % der gesamten Kapitalanlagen zu Buchwerten. Der Bestand
teilte sich nahezu 40:60 auf Infrastruktur und Sonstige Alternative Investments auf. Im Ge-
schéftsjahr 2020 sind Abschreibungen in Hohe von 4,7 Mio. € entstanden, welche insbesondere
auf Mobilitatseinschrankungen infolge der Corona-Pandemie zurlickzufiihren sind. Der ordentli-
che Ertrag 2020 lag bei 1,0 Mio. €. Konstruktionsbedingt entsteht bei Alternativen Investments
der grote Teil der Kosten zu Beginn der Investitionsphase.
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C.3 Kreditrisiko

Unter dem Kreditrisiko wird neben der Gefahr der Insolvenz und des Zahlungsverzugs von
Schuldnern auch die Gefahr von Bonitatsverschlechterungen eines Schuldners und damit ein-
hergehenden hoheren Risikoaufschlagen und somit niedrigeren Kursen von z. B. Rentenpapie-
ren verstanden. Das Kreditrisiko kann sowohl aus Riickversicherungsbeziehungen als auch aus
der Investition in Kapitalanlagen resultieren.

C.3.1 Risikoexponierung

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. nutzt zur Berech-
nung des Risikokapitalbedarfs die Standardformel. Die Solvenzkapitalanforderungen werden
dabei unter Verwendung des Value at Risk (VaR) der Basiseigenmittel zu einem Konfidenzniveau
von 99,5 % uber ein Jahr kalibriert.

Aufgrund des hohen Zinsexposures werden umfangreiche Anforderungen an das Portfolioma-
nagement hinsichtlich der Emittentenauswabhl, z. B. in der Bondstrategie, festgehalten. Hierzu
zahlen u. a. Ratingaufteilungen, Diversifikationsvorgaben und Anlagearten. Durch eine solche
Ratingvorgabe (Ratingmatrix) wird ein klar strukturiertes Portfolio erlangt, in dem das Kreditrisi-
ko liberschaubar ist. Bei Bedarf kann zusatzlich eine Absicherung lber entsprechende Kreditde-
rivate erfolgen.

C.3.2 Risikokonzentration

Risikokonzentrationen konnen in der Kapitalanlage aus einer mangelnden Streuung und Mi-
schung im Anlageportfolio resultieren. Dem wirkt die Strategische Asset Allokation entgegen.

Die Gesellschaft verfligt tber ein diversifiziertes Zinsportfolio, sowohl was Lander, Branchen,
Laufzeiten als auch Emittenten und Wertpapierarten betrifft.

Bei den Emittententypen dominierten zum 31. Dezember 2020 im Zinsblock die Kreditinstitute
mit 63 % vor Unternehmensanleihen mit 21 %, Staatsanleihen mit 13 % sowie Immobilienfinan-
zierungen/Policendarlehen mit 3 %.5

C.3.3 Risikominderungsmalinahmen

Es werden umfangreiche Anforderungen an das Portfoliomanagement hinsichtlich der Emitten-
tenauswahl z. B. in der Bondstrategie festgehalten. Hierzu zahlen u. a. Ratingverteilungen, Di-
versifikationsvorgaben und Anlagearten. Durch die Ratingvorgabe (Ratingmatrix) wird ein klar
strukturiertes Portfolio erlangt, in dem das Kreditrisiko Giberschaubar ist. Bei Bedarf kann zusatz-
lich eine Absicherung Ulber entsprechende Kreditderivate erfolgen.

5 Gerundete Werte



SFCR - DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G.
.3 Kreditrisiko DEVK

Die Ratingmatrix ist Bestandteil der Strategischen Asset Allokation. Die Ratingmatrix gibt eine
prozentuale Aufteilung im Zinsblock auf Rating-Klassen vor. Diese Vorgabe dient der Reduzie-
rung des Ausfallsrisikos. Regelmal3ig wird die Veranderung von Emittenten- und Wertpapier-
ratings geprdft. Bei Auftreten von besonderen Marktentwicklungen (ad hoc) wird eine Ratingan-
derung zeitnah vorgenommen.

C.3.4 Risikosensitivitat

Fir den DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. hat das Kre-
ditrisiko im Verhaltnis zum Gesamtrisiko eine nur untergeordnete Bedeutung. Daher werden
keine fokussierten Stresstests oder Szenarioanalysen fiir das Kreditrisiko durchgefiuhrt. Im
Rahmen der Szenarien im Own Risk and Solvency Assessment werden jedoch die Auswirkun-
gen der einzelnen Szenarioanalysen auf das Kreditrisiko untersucht.
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C.4 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass Versicherungs- und Rickversicherungsunternehmen
nicht in der Lage sind, Anlagen und andere Vermdgenswerte zu realisieren, um ihren finanziel-
len Verpflichtungen bei Falligkeit nachzukommen.

C.4.1 Risikoexponierung

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. nutzt zur Berech-
nung des Risikokapitalbedarfs die Standardformel. Die Solvenzkapitalanforderungen werden
dabei unter Verwendung des Value at Risk (VaR) der Basiseigenmittel zu einem Konfidenzniveau
von 99,5 % Uber ein Jahr kalibriert.

Liquiditatsrisiken werden anhand einer detaillierten, mehrjahrigen Kapitalanlageplanung ge-
steuert. Sollte sich zukiinftig eine Liquiditatsunterdeckung ergeben, kann so friihzeitig gegenge-
steuert werden.

Das Liquiditatsrisiko hangt stark vom gezeichneten Geschaft ab. Bei den Lebensversicherungs-
unternehmen zeichnet sich das Liquiditatsrisiko durch geringere Schwankungen und somit ei-
ner guten Planbarkeit aus.

Die Liquiditatsplanung wird sowohl fiir einen langfristigen (mindestens zehn Jahre Lebensversi-
cherungsunternehmen) als auch fiir den einjahrigen Zeithorizont aufgestellt. Diese wird bis zur
taglichen Betrachtungsweise detailliert, um die kurzfristigen Liquiditatsrisiken zu kontrollieren.

C.4.2 Risikokonzentration

Durch ein breit diversifiziertes Portfolio wird beim DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Le-
bensversicherungsverein a.G. eine angemessene Zusammensetzung der Vermoégenswerte hin-
sichtlich Art, Laufzeit und Liquiditat erfillt. Die Aktiva werden in drei Liquiditatsklassen einge-
teilt, wodurch eine Berlicksichtigung des Liquiditatsniveaus stattfindet. Darliber hinaus wurden
weitere MaBnahmen ergriffen, um kurzzeitige Liquiditatsengpdsse zu bewaltigen. Durch eine
Streuung der Falligkeiten des Zinsblocks iber die kommenden Jahre wird eine Risikokonzentra-
tion vermieden. Kurzfristige Liquiditatsengpasse kdnnen, auch in einem berechneten Stresssze-
nario, durch liquide Aktiva ausgeglichen werden.

C.4.3 Risikominderungsmalinahmen

Primar dient die detaillierte Liquiditatsplanung dazu, das Risiko eines Liquiditatsengpasses zu
minimieren. Darliber hinaus stehen grundsatzlich auch alternative Finanzierungsinstrumente zur
Verfligung.

Das breit diversifizierte Portfolio stellt eine angemessene Zusammensetzung der Vermdgens-
werte hinsichtlich ihrer Liquiditat sicher. Die Aktiva werden unter Berlicksichtigung des Liquidi-
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tatsniveaus in drei Liquiditatsklassen eingeteilt. Zur Sicherstellung der Liquiditatsanforderungen
wird die Einteilung der Aktiva in die drei Liquiditatsklassen regelmalR3ig auf die Einhaltung vor-
gegebener Limite Gberwacht. In der Konsequenz ergeben sich im Planpfad keine Unterdeckun-
gen sowie im gestressten Planpfad keine Unterdeckungen, welche nicht durch den Verkauf li-
quider Assets abgedeckt werden konnen.

C.4.4 Risikosensitivitat

Zur besseren Einschatzung der Liquiditatsrisiken werden Stressszenarien analog zu den Sol-
vency lI-Stressen durchgefiihrt und bewertet. Hierbei werden Veranderungen des versiche-
rungstechnischen Cashflows vorgenommen. Daruber hinaus werden die Kapitalanlagen in ver-
schiedene Liquiditatsklassen eingeteilt. Vorgegebene Grenzwerte in Relation zum Kapitalanla-
gebestand dirfen dabei nicht unterschritten werden. Die Einhaltung der Grenzen wird regel-
maRig Uberprift. Im Rahmen der Szenarien im Own Risk and Solvency Assessment werden
zudem die Auswirkungen der einzelnen Szenarioanalysen auf das Liquiditatsrisiko untersucht.

Durch einen fortlaufenden Asset Liability Management-Prozess ist die jederzeitige Erfullung der
bestehenden und zukunftigen Verpflichtungen gewahrleistet. Die zugesagten Zinsgarantien
werden dabei berticksichtigt.

C.4.5 Einkalkulierter erwarteter Gewinn

Der bei kiinftigen Pramien einkalkulierte erwartete Gewinn ergibt sich aus dem erwarteten Bar-
wert klinftiger Zahlungsstrome, die aus zuklinftigen Pramien von bestehenden Vertragen resul-
tieren. Die Berechnung erfolgt gemaf3 Art. 260 Abs. 2 DVO.

Die Berechnung wird in dem vom Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V.
und den Lebensversicherungsunternehmen gemeinsam entwickelten Branchensimulationsmo-
dell umgesetzt. Der bei kiinftigen Pramien einkalkulierte erwartete Gewinn entspricht dabei im
Wesentlichen der Differenz zwischen den versicherungstechnischen Riickstellungen ohne Risi-
komarge und den versicherungstechnischen Ruiickstellungen ohne Risikomarge berechnet unter
der Annahme, dass die fur die Zukunft erwarteten Pramien nicht gezahlt werden.

Zum Stichtag 31. Dezember 2020 ergab sich ein Wert in Hohe von -101,5 Mio. €.
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C.5 Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko bezeichnet das Verlustrisiko, das sich aus der Unangemessenheit oder
dem Versagen von internen Prozessen, Mitarbeitern oder Systemen oder durch externe Ereig-
nisse ergibt. Das operationelle Risiko umfasst auch Rechtsrisiken. Hierbei werden zudem die
Compliance-Risiken miterfasst. Es umfasst jedoch weder Reputationsrisiken noch Risiken, die
sich aus strategischen Entscheidungen ergeben.

C.5.1 Risikoexponierung

Das operationelle Risiko wird im Rahmen der Solvency IlI-Standardformel mit einem faktorba-
sierten Ansatz betrachtet. Das operationelle Risiko hangt vom Volumen der verdienten Brutto-
beitrage und Bruttorlckstellungen ab. Die Solvenzkapitalanforderungen werden dabei unter
Verwendung des Value at Risk (VaR) der Basiseigenmittel zu einem Konfidenzniveau von 99,5 %
Uber ein Jahr kalibriert.

Das operationelle Risiko wird in der Standardformel auf aggregierter Ebene betrachtet und be-
trug 27,5 Mio. € (Vorjahr 27,5 Mio. €).

Daruber hinaus werden die operationellen Risiken halbjahrlich durch die Risikoinventur erhoben
und qualitativ bzw. quantitativ bewertet. Im Rahmen der unternehmensspezifischen Wesent-
lichkeit werden diese Informationen im Own Risk and Solvency Assessment weiterverarbeitet.

Jedes operationelle Risiko lasst sich in eine Unterkategorie einordnen. Diese beschreiben die
Art der Ursache, welche zur Verwirklichung des benannten Risikos flihrt. Die Kategorien sind
unterteilt in menschliche, organisatorische und technische Fehler sowie externe Faktoren und
Rechtsrisiken im Rahmen des operationellen Risikos.

Beispiele flir operationelle Risiken, welche stets einen groBen Treiber im Own Risk and Sol-
vency Assessment darstellen, sind die Risiken der Daten-Korruption und des allgemeinen Sys-
temausfalls. Diese beschreiben durch verschiedene Ursachen entstehende Stérungen im tech-
nischen Bereich, welche zur Folge haben, dass nicht auf Daten zugegriffen oder der Betrieb
durch einen Ausfall nicht aufrechterhalten werden kann.

C.5.2 Risikokonzentration

Risikokonzentrationen ergeben sich in den Bereichen der Technik (z. B. Ausfall der Infrastruktur),
dem Faktor Mensch (z. B. demografische Entwicklung), den Stérungen von internen Abldufen
(z. B. Ausfall des Gebaudes) oder externen Ursachen (z. B. Naturgefahren). Verantwortlich fir
die Identifikation, Steuerung und Uberwachung dieser Risiken sind zentrale Bereiche. Bei-
spielsweise ist die IT-Abteilung fir die Technik, der Zentrale Service fiir die Gebaudesicherheit
und die Personalabteilung flir Mitarbeiterrisiken zustandig.

Zur ldentifikation werden szenariospezifische Business-Impact-Analysen durchgefiihrt und ent-
sprechende Notfallplane zur Steuerung des Risikos vorgehalten. Die Uberwachung des Risikos
erfolgt durch Kennzahlen im Limitsystem.
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C.5.3 Risikominderungsmalinahmen

Das Management des operationellen Risikos erfolgt durch eine sorgfaltige Ausgestaltung des
Internen Kontrollsystems. Zur Sicherstellung der Funktionsfahigkeit sind zu den Risiken ent-
sprechende Kontrollen eingerichtet. Die Funktionsfahigkeit der Kontrollen wird jahrlich Gber-
wacht, Kontrollschwachen werden beurteilt und gegebenenfalls beseitigt. Die Ausgestaltung
des Internen Kontrollsystems orientiert sich am COSO®%-Modell. Im Rahmen des Internen Kon-
trollsystem-Prozesses erfolgt eine Zuweisung klarer Zustandigkeiten fur die regelmal3ige Ermitt-
lung, Dokumentation und Uberwachung relevanter Exponierungen gegeniiber dem Risiko.

Das Notfallmanagement (Business Continuity Management) ist Bestandteil des Internen Kon-
trollsystems. Es gewahrleistet, dass der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversi-
cherungsverein a.G. bei Unterbrechungen zeitkritischer Aktivitaten ihren Geschaftsbetrieb auf
einem festgelegten Mindestniveau (Notbetrieb) fortsetzen kann und schnellstmdglich eine Wie-
derherstellung des Normalbetriebs erreicht. Zentraler Bestandteil des Notfallmanagements ist
die ldentifizierung der zeit- und geschaftskritischen Aktivitaten einschlie3lich der erforderlichen
Ressourcen. Als kritische Aktivitaten werden all jene Aktivitaten bezeichnet, durch deren Ausfall
eine Bestandsgefahrdung des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungs-
verein a.G. erfolgen kann. Szenariospezifisch bestehen Notfallplane, die einen definierten Not-
betrieb gewahrleisten und eine schnelle Rickkehr zum Normalbetrieb ermdglichen. Notfalli-
bungen dienen der Priifung der Wirksamkeit der MalRnahmen. Derzeit wird das anlassbezogene
Notfallmanagement weiter ausgearbeitet.

Das Notfallmanagement bzw. der Krisenstab des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Le-
bensversicherungsverein a.G. haben im Rahmen der Corona-Pandemie eine Vielzahl an Mal3-
nahmen zur Bewaltigung der Krise angestof3en und begleitet. Somit konnte sichergestellt wer-
den, dass die Arbeitsfahigkeit der Mitarbeiter und damit die Einhaltung der Prozessziele gewahr-
leistet werden konnte.

Auf der Grundlage der Anforderungen wurde ein IT-Service Continuity Plan mit folgenden Be-
standteilen entwickelt:

IT-Notfallhandbuch,

Wiederanlaufplane fiir alle geschaftskritischen Anwendungs-Services und Basisdienste
und

Uibergeordneter Wiederanlauf-Gesamtplan.

Die IT-Infrastruktur des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein
a.G. ist redundant ausgelegt. Die beiden Rechenzentren sind lber zwei getrennte Glasfaserlei-
tungen miteinander verbunden. Es werden im Rahmen der Cloud-Strategie eine Vielzahl der
Systeme in der Cloud betrieben.

Der IT-Service Continuity Plan wird regelmaf3ig getestet, um sicherzustellen, dass die IT-
Systeme effektiv wiederhergestellt werden kénnen.

Die IT-Security Strategie des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsver-
ein a.G. nennt als Sicherheitsziele die Vertraulichkeit, Integritat und Verfligbarkeit von Daten,
Anwendungen und der IT-Infrastruktur. Zentrale Elemente des IT-Sicherheitsmanagements des
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. sind das Security-
Board und der IT-Sicherheitsbeauftragte. Das Security-Board dient der strategischen Steuerung
der Informationssicherheit des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungs-

6 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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verein a.G. und der Vorbereitung sicherheitsrelevanter Entscheidungsvorlagen fir den Vor-
stand. Der IT-Sicherheitsbeauftragte steuert den Security Management Prozess. Um ein gleich-
maliges und angemessenes Sicherheitsniveau zu erreichen, werden die IT-
SicherheitsmalBnahmen am Schutzbedarf und den Bedrohungen der Sicherheitsziele ausgerich-
tet. Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. strebt im Hin-
blick auf das Gesetz zur Erhohung der Sicherheit informationstechnischer Systeme (IT-
Sicherheitsgesetz) fliir den IT-Betrieb die Zertifizierungsreife nach 1SO27001 auf Basis des IT-
Grundschutzes nach Standard des Bundesamts fiir Sicherheit in der Informationstechnik an.

Das Management von Kopfmonopolen und Schliisselpositionen ist grundséatzlich Bestandteil
der Personalstrategie des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein
a.G. Im Rahmen der Personalplanung werden Kopfmonopole und Schllisselpositionen regel-
malig erhoben. Zur Vermeidung von Kopfmonopolen wird Wissen auf mehrere Mitarbeiter
verteilt. Dokumentationen unterstiitzen die Einarbeitung und Verteilung von Wissen. Dem de-
mografischen Risiko begegnet der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversiche-
rungsverein a.G. mit MalBnahmen zur Verbesserung der Arbeitgeberattraktivitat. Hierzu zahlen
verstarktes Personalmarketing und flexible Arbeitszeitmodelle zur Verbesserung der Vereinbar-
keit von Beruf und Familie. Ein aktives Gesundheitsmanagement wirkt dem Krankheitsrisiko der
Mitarbeiter entgegen.

Die Sicherheit der Programme und der Datenhaltung sowie des laufenden Betriebs werden
durch umfassende Zugangskontrollen und Schutzvorkehrungen gewahrleistet.

Rechtliche Risiken sind Bestandteil der operationellen Risiken. Rechtsanderungsrisiken bezeich-
nen Risiken, die sich aufgrund einer Anderung des Rechtsumfelds einschlieBlich der aufsichts-
rechtlichen Anforderungen ergeben. Zu den Folgen aus Compliance-Risiken gehoren rechtliche
oder aufsichtsrechtliche Sanktionen und wesentliche finanzielle Verluste, die aus der Nichtein-
haltung externer Anforderungen oder interner Vorgaben resultieren. Der DEVK Deutsche Eisen-
bahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. hat ein Compliance-Management-System
etabliert, das die Einhaltung externer Anforderungen und interner Vorgaben gewahrleistet.”

C.5.4 Risikosensitivitat

Das operationelle Risiko wird nicht bei einzelnen Stresstests oder Szenarioanalysen betrachtet.
Jedoch wird das operationelle Risiko im Rahmen der Szenarien im Own Risk and Solvency As-
sessment bericksichtigt und die Entwicklung in den einzelnen Szenarien beobachtet.

7 Erlauterungen zur Compliance-Management-Funktion finden sich in Kapitel B.4.2.
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C.6 Andere wesentliche Risiken

Im Rahmen der anderen Risiken werden alle Risiken betrachtet, die nicht im Rahmen der bereits
dargestellten Risikokategorien und damit der Standardformel beleuchtet werden. Im Wesentli-
chen werden unter den anderen Risiken das strategische Risiko, das Reputationsrisiko, aul3erbi-
lanzielle Risiken sowie Emerging Risks gefasst.

C.6.1 Risikoexponierung
Strategisches Risiko

Das strategische Risiko ist das Risiko, das sich aus strategischen Geschaftsentscheidungen
ergibt. Zum strategischen Risiko zahlt auch das Risiko, dass Geschéaftsentscheidungen nicht
einem geanderten Wirtschaftsumfeld angepasst werden.

Zur Minimierung des strategischen Risikos wird die Strategie des DEVK Deutsche Eisenbahn
Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. jahrlich Uberpriift und regelmafig angepasst. Zur
Steuerung des Unternehmens wird die Strategie operationalisiert und mittels Kennzahlen stan-
dig Uberpruft.

Fir den DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. ergeben sich
weiterhin Risiken aus der Veranderung des Wettbewerbsumfelds (z. B. Kosten- und Produkt-
wettbewerb). Um diese Risiken friihzeitig zu erkennen, fiihrt die DEVK regelmaRig Wettbe-
werbsanalysen des Versicherungsmarkts durch. Hierzu werden finanzielle Kennzahlen (u. a.
Beitragsentwicklung, Eigenkapital, Geschéaftsergebnisse) der wesentlichen Wettbewerber unter-
sucht.

Die strategischen Partnerschaften im Bahn- und Verkehrsmarkt sowie deren Gewerkschaften
haben beim DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. einen
besonders hohen Stellenwert. Eine Vereinbarung zwischen der Deutschen Bahn AG und der
DEVK regelt die Anerkennung der DEVK als Betriebliche Sozialeinrichtung fur alle im Konzern-
Rahmentarifvertrag der Deutschen Bahn AG aufgefiihrten Unternehmen. Hiernach verpflichtet
sich die DEVK ihre Geschaftspolitik an den Interessen der Deutschen Bahn AG und ihrer Mitar-
beiter auszurichten. Den Mitarbeitern der Deutschen Bahn AG wird preiswerter Versicherungs-
schutz gegen die Risiken des Lebens und berufsbedingte Risiken ermoglicht.

Bei dem DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. werden die
Abhéangigkeit in der vertrieblichen Zusammenarbeit mit den Sparda-Banken und der Status der
DEVK als Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn AG als wesentliche strategische
Risiken betrachtet.

Daruber hinaus wird das Nichterreichen von Vertriebszielen, insbesondere im Kontext der bio-
metrischen Umgestaltung des Produktportfolios in der Lebensversicherung, als wichtiges stra-
tegisches Risiko eingeschatzt.
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Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist das Risiko, das sich aus einer moglichen Beschadigung des Rufs des
Unternehmens infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit ergibt (z. B. bei Kun-
den, Geschaftspartnern, Aktiondren, Behorden). Das Reputationsrisiko ist vielfach ein Folgerisi-
ko aus anderen Risiken. Insbesondere aus der Gruppenzugehorigkeit kann ein Reputationsscha-
den auf weitere Gesellschaften der DEVK-Gruppe abfarben.

Zustandig fir den Kontakt mit Medien ist die Presseabteilung. Die Pressesprecherin vertritt das
Unternehmen gegentiber den Medien in Abstimmung mit dem Vorstandsvorsitzenden. In einem
Presseleitfaden wird der Umgang mit Presseanfragen (z. B. in Schadenféallen) und bei kritischer
oder unkorrekter Berichterstattung (z. B. Umgang mit Gegendarstellungen) beschrieben.

Die DEVK hat sich das Ziel gesetzt, die zufriedensten Kunden zu haben. Dies wird in der Aul3en-
darstellung mit dem Slogan ,,DEVK. Gesagt. Getan. Geholfen.” ausgedriickt. Auf dieses Ziel sind
die Prozesse der DEVK ausgerichtet.

AuBerbilanzielles Risiko

Bei aulRerbilanziellen Risiken handelt es sich beim DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Le-
bensversicherungsverein a.G. um Geschafte, die weder in der Handelsbilanz (im Sinne des
§ 285 Nr. 3 HGB) noch in der Solvabilitatsiibersicht (Solvenzbilanz) enthalten sind.

Als wesentliches aul3erbilanzielles Risiko ist die Mitgliedschaft im Sicherungsfonds Protektor zu
nennen.

Lebensversicherer sind nach &8 221 Abs. 1 VAG zur Mitgliedschaft in einem Sicherungsfonds, der
dem Schutz der Anspriiche der Versicherungsnehmer, der versicherten Personen und der Be-
zugsberechtigten dient, verpflichtet. Nach 8§ 226 Abs. 1 VAG sind die Mitgliedsunternehmen
verpflichtet Beitrage an den Sicherungsfonds zu leisten.

Emerging Risks

Emerging Risks (Zukunftsrisiken) sind Trends oder plotzlich eintretende Ereignisse, die durch
ein hohes Mal3 an Unsicherheit in Bezug auf Eintrittswahrscheinlichkeit und der zu erwartenden
Schadenhohe gekennzeichnet sind. Art und Umfang der Auswirkungen solcher Risiken sind nur
schwer kalkulierbar, da Falle dieser Art bisher gar nicht oder nur sehr selten vorgekommen sind.

Relevante Emerging Risks ergeben sich fir den DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Le-
bensversicherungsverein a.G. aus dem demografischen Wandel, aus Cyberrisiken durch die
zunehmende Vernetzung der IT-Architektur, aus dem Klimawandel und aus der Digitalisierung.
Diese Risiken sind in der Risikoinventur in entsprechenden Meldungen adressiert und finden
Berucksichtigung in den Handlungsfeldern der Strategie 2022. Wahrend der demografische
Wandel seinen Niederschlag im Handlungsfeld , Arbeitgeberattraktivitat steigern” und der stra-
tegischen Initiative ,Leistung ermdglichen” findet, werden Cyberrisiken im Handlungsfeld , In-
formationssicherheit” der IT-Strategie berticksichtigt.

Die Produktentwicklung erfolgt im Rahmen eines definierten Produktentwicklungsprozesses.
Bestandteil des Produktentwicklungsprozesses ist der Neuproduktprozess. Hierbei wird die
Auswirkung der Einfihrung neuer Produkte auf das Gesamtrisikoprofil durch die Risikoma-
nagementfunktion bewertet. Ziel ist es, eine Quantifizierung des mit dem neuen Produkt ver-



SFCR - DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G.
C.6 Andere wesentliche Risiken DEVK

bundenen Risikos vorzunehmen und, wenn maoglich, Volatilitaten und Extremwerte Giber Szena-
rio-Berechnungen darzustellen.

Nachhaltigkeitsrisiken

Das Thema Nachhaltigkeit hat durch das CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz an Bedeutung ge-
wonnen. Dieses Gesetz hat die europaische Richtlinie zur nichtfinanziellen Berichterstattung von
Unternehmen (2014/95/EU) in deutsches Recht umgesetzt. Nach & 289¢ HGB muss sich die
nichtfinanzielle Erklarung auf Umwelt-, Arbeitnehmer-, Sozialbelange, Achtung von Menschen-
rechten und die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung beziehen. Hierzu zdahlen ein Nach-
haltigkeitskonzept und die Darstellung der wesentlichen Risiken, die mit der eigenen Geschafts-
tatigkeit, mit den Geschaftsbeziehungen und den Produkten und Dienstleistungen verbunden
sind.

Seit 2018 veroffentlicht die DEVK jahrlich einen Nachhaltigkeitsbericht. Hierbei wird der Fokus
auf die Nachhaltigkeitsstrategie und den Prozess der Wesentlichkeitsanalyse gelegt. Hieraus
ergeben sich funf Handlungsfelder: verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung, begeisterte
Mitglieder und Kunden, 6kologisches Engagement, motivierte Mitarbeiter und Vertriebspartner
und soziales Engagement.

Auf der Grundlage des BaFin-Merkblatts zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken wurden im
Rahmen der aktuellen Risikoinventur erneut Nachhaltigkeitsrisiken erhoben. Vorrangig ging es
in dieser Erhebung darum, Nachhaltigkeitsbezliige zu bestehenden Risikomeldungen aufzuzei-
gen. Hierbei wurden vielfaltige kalkulatorische (Pramien- und Reserverisiko) und regulatorische
Bezlige deutlich.

Aufgrund der bestehenden Risikomanagementprozesse und der laufenden Risikoidentifikation
und -steuerung sind auch bereits heute die Nachhaltigkeitsrisiken der DEVK gut abgebildet.

C.6.2 Risikokonzentration

Mit dem strategischen Risiko eines Versicherers sind Risiken sowohl auf der Kapitalanlageseite
als auch in der Versicherungstechnik verbunden. Dies wird uber das Asset Liability Manage-
ment und das Konzentrationsrisikomanagement gesteuert. Aufgabe des Asset Liability Mana-
gements ist es, Abhangigkeiten zwischen Risiken unterschiedlicher Klassen von Vermogenswer-
ten und Verbindlichkeiten aufzuzeigen. Das Konzentrationsrisikomanagement hat zur Aufgabe,
relevante Quellen von Risikokonzentrationen zu identifizieren und mogliche Gefahren einer An-
steckung zwischen konzentrierten Risiken zu analysieren.

Zentrales Element des Asset Liability Managements ist der Arbeitskreis Asset Liability Manage-
ment. Der Arbeitskreis Asset Liability Management stellt Analysen zu Wechselwirkungen zwi-
schen der Kapitalanlage und dem Produktportfolio sowie mit den damit verbundenen Verbind-
lichkeiten zur Verfigung und unterstiitzt die Risikomanagementfunktion des DEVK Deutsche
Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. mit der Bereitstellung von Methoden
und Fachexpertise zu den wechselseitigen Risiken von Assets (Aktiva) und Liabilities (Passiva).
Ein weiteres Instrument des Asset Liability Managements bzw. Konzentrationsrisikomanage-
ments sind die Szenario-Analysen im Rahmen des Own Risk and Solvency Assessment-
Prozesses. Stresstests hat der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungs-
verein a.G. als unglinstig betrachtete Szenarien (MaGo Rz. 184) definiert (z. B. eine Marktkrise).
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Im Rahmen der quartalsweisen Risikoberichterstattung werden unter dem Kapitel ,Risikotrei-
ber” in der dezentralen Risikorunde und im Risikokomitee regelmal3ig mogliche Ansteckungsef-
fekte durch aktuelle Ereignisse oder sich andernde Rahmenbedingungen (Gesetzesdanderungen)
interdisziplinar (aktiv/passiv) thematisiert.

C.6.3 Risikominderungsmalinahmen

Alle angewendeten finanziellen Minderungstechniken sind bei der Bewertung der in den Kapi-
teln C.1 bis C.b dargestellten Risiken explizit berlcksichtigt und gemafld Standardformel im Aus-
fallrisiko berticksichtigt.

Kinftige MaBRnahmen des Managements spielen bei der Bewertung der Risiken keine wesentli-
che Rolle und sind daher nicht berticksichtigt.

C.6.4 Risikosensitivitat

Die anderen Risiken werden nicht bei einzelnen Stresstests oder Szenarioanalysen betrachtet.
Jedoch flieBen sie in das operationelle Risiko im Rahmen der Szenarien im Own Risk and Sol-
vency Assessment ein und werden in der Entwicklung der einzelnen Szenarien beobachtet.
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C.7 Sonstige Angaben

Werthaltigkeit der Risikominderung latenter Steuern

Ohne Beriicksichtigung der Werthaltigkeit hatten sich die latenten Steuerverbindlichkeiten der
Solvenzbilanz in H6he von 158,8 Mio. € im Stress zu latenten Steueranspriichen in Hohe von
29,9 Mio. € umgekehrt.

Gemal Art. 207 DVO darf ein Anstieg latenter Steueranspriiche lediglich dann risikomindernd
angesetzt werden, wenn dieser werthaltig ist, d.h. wenn wahrscheinlich ist, dass es kiinftig
steuerpflichtige Gewinne geben wird, gegen die der latente Steueranspruch aufgerechnet wer-
den kann. Zur Vermeidung von Doppelzdhlungen diirfen hierbei ausschliel3lich Gewinne be-
ricksichtigt werden, die nicht bereits in der Solvenzbilanz beriicksichtigt werden.

Fir den DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. ergab sich in
der gestressten Planungsrechnung abzliglich der Gewinne, die bereits in der Solvenzbilanz be-
ricksichtigt sind, im Barwert ein Verlust in Hohe von 294,9 Mio. €. Dadurch ist der Anstieg der
latenten Steueranspriiche im Stress nicht werthaltig. Somit beschrankt sich die Risikominde-
rung auf die bilanziellen latenten Steuerverbindlichkeiten in Hohe von 158,8 Mio. €.

Die Planungsrechnung zur Ermittlung der steuerpflichtigen Gewinne wird grundsatzlich tber
den Zeithorizont der Geschéaftsplanung (5 Jahre) durchgefihrt.

Fir die gestresste Planung wird zusatzlich angenommen, dass sich ein Stress in Hohe des zum
Stichtag ermittelten SCR im ersten Prognosejahr realisiert. Darliber hinaus wird unterstellt, dass
die Renditen der Investitionen auch in den Folgejahren lediglich den impliziten Renditen der
Forwardzinssatze entsprechen, die sich aus der risikofreien Zinsstrukturkurve im Zinsriickgang
(relevanter Zinsstress) ergeben.

Auswirkungen der Corona-Pandemie

Das in den Kapiteln C.1 bis C.6 dargestellte Risikoprofil stellt die Situation zum Stichtag 31. De-
zember 2020 dar. Die Auswirkungen der seit Marz 2020 vorherrschenden Corona-Pandemie auf
das Risikoprofil werden hierbei berlicksichtigt. Da insbesondere die Kapitalmarkte schwer von
der Pandemie betroffen sind, ist das Marktrisiko der starksten Beeinflussung ausgesetzt. Im
Rahmen des laufenden Risikomanagementprozesses wird die Risikosituation, insbesondere im
Hinblick auf die Pandemie, laufend diskutiert, bewertet und gesteuert. Es wurden risikominimie-
rende MalBnahmen ergriffen. Das Risikoprofil wird aufgrund der Corona-Pandemie nicht signifi-
kant beeinflusst.



Bewertung fur
Solvabilitatszwecke

D.1
D.2
D.3
D.4
D.5

Vermoégenswerte
Versicherungstechnische Riickstellungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Alternative Bewertungsmethoden

Sonstige Angaben




SFCR - DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. D EVK
D Bewertung fiir Solvabilitatszwecke

Fir die Ermittlung der Solvency lI-Bilanz stellen die Bewertungsgrundsatze der DVO 2015/35 die
Grundlage dar. Die Solvenzbilanz stellte sich wie folgt dar:8

Tab. 16: Aktiva der Solvenzbilanz mit Vorjahresvergleich

Solvency Il Solvency Il
Aktiva 2020 2019 Differenz
Immaterielle Vermogenswerte - - -
Latente Steueranspriiche - - -
Sachanlagen fiir den Eigenbedarf 14,7 15,0 -0,3
Anlagen 6.765,6 6.854,3 -88,7
Immobilien (auBBer zur Eigennutzung) 286,7 2731 13,6
Anteile an verbundenen Unternehmen 625,5 681,3 -55,8
Aktien 83,8 157,3 -73,5
Anleihen 4.352,3 4.331,4 20,9
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 1.306,5 1.326,7 -20,2
Derivate 79,9 53,9 26,0
Einlagen auBBer Zahlungsmittelaquivalente - - -
Sonstige Anlagen 30,9 30,5 0,4
Vermogenswerte fur index- und fondsgebundene Vertrage 70,5 62,7 7.8
Darlehen und Hypotheken 117,8 136,6 -18,8
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 113,0 130,7 -17,7
Sonstige Darlehen und Hypotheken - - -
Policendarlehen 4,8 59 -1.1
Einforderbare Betréage aus Rlickversicherungsvertragen -10,6 2,7 -13,3
Depotforderungen - - -
Forderungen ggu. Versicherungen und Vermittlern 1,8 3,2 -1,4
Forderungen ggu. Rickversicherern - - -
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 182,3 150,8 31,6
Zahlungsmittel und -mittelaquivalente 4,7 6,6 -1,9
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermoégenswerte 9,9 8,4 1,5
Gesamtsumme 7.156,7 7.240,4 -83,7

alle Werte in Mio. €

8 Auf den Ausweis der Bilanzpositionen , Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen”,
~Eigene Anteile (direkt gehalten)”, ,Fallige aber nicht eingezahlte Mittel” und ,Finanzielle Ver-
bindlichkeiten auRer Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten” wird verzichtet, da sie bei
keiner der DEVK-Gesellschaften relevant sind.
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Tab. 17: Passiva der Solvenzbilanz mit Vorjahresvergleich

Solvency Il Solvency I

Passiva 2020 2019 Differenz
Versicherungstechnische Riickstellungen 6.046,4 6.054,9 -8,6
Eventualverbindlichkeiten - - -
Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen 23,8 38,4 -14,6
Rentenzahlungsverpflichtungen 91,9 86,8 5,1
Depotverbindlichkeiten (aus dem in Rliickdeckung gegebenen

Versicherungsgeschéft) 29 2,7 0,2
Latente Steuerschulden 158,8 177,5 -18,7
Derivate 0,2 0,9 -0,7
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten - - -
Verbindlichkeiten ggi. Versicherungen und Vermittlern 23,8 21,4 2,4

Verbindlichkeiten ggu. Ruckversicherern - - -
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 0,2 0.4 -0,2
Nachrangige Verbindlichkeiten - - -

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 10,5 12,9 -24
Verbindlichkeiten insgesamt 6.358,6 6.395,9 -37,3
Aktiv tiber Passiv 798,2 844,5 -46,3
Gesamtsumme 7.156,7 7.240,4 -83,7

alle Werte in Mio. €

Die Bilanzsumme nach HGB wurde in Hohe von 5.898,6 Mio. € ausgewiesen. Die Gesamtver-
bindlichkeiten nach HGB entsprachen 5.759,0 Mio. €, daraus resultierte ein Aktiv Giber Passiv
nach HGB in Hohe von 139,6 Mio. €.°

Auf fremde Wahrungen lautende Kapitalanlagen werden per Devisenkassamittelkurs zum Jah-
resende in die Zeitwertermittlung einbezogen.

Die angegebenen Kurswerte der Kapitalanlagen enthalten den jeweiligen Kurswert und etwaig
aufgelaufene Stiickzinsen (Dirty Price).

Im Folgenden werden die Bewertungsunterschiede zwischen der HGB-Bilanz und der Sol-
vency lI-Bilanz je Bilanzposition erlautert.

9 Werte in der Struktur der Solvenzbilanz.
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D.1 Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte

HGB Solvency Il Differenz

Immaterielle Vermogenswerte 7,8 - -7,8

alle Werte in Mio. €

HGB

Die immateriellen Vermogensgegenstande werden zu Anschaffungskosten bewertet und mit
Ausnahme der geleisteten Anzahlungen planmalig abgeschrieben. Bei geringwertigen Anlage-
gutern, die dem Sammelposten zugefiihrt werden, erfolgen Abschreibungen lber finf Jahre
verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr. Andernfalls werden diese im Anschaf-
fungsjahr als Aufwand erfasst.

Wertunterschied Solvency Il

Nach Solvency Il werden immaterielle Vermogensgegenstande nur angesetzt, wenn sie separat
veraul3erbar sind und ein aktiver Markt fur sie vorhanden ist. Eine Bewertung erfolgt anhand
des Neubewertungsmodells.

Bei den vorliegenden immateriellen Vermdgensgegenstanden kann kein aktiver Markt unter-
stellt werden. Folglich fanden nach Solvency Il die immateriellen Vermogensgegenstande kei-
nen Ansatz.

Nach HGB wurden zum Stichtag ein Wert von 7,8 Mio. € ausgewiesen.

Latente Steueranspriiche

HGB Solvency Il Differenz

Latente Steueranspriiche -

alle Werte in Mio. €

HGB

Vom Ansatzwahlrecht aktiver latenter Steuern nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde kein Ge-
brauch gemacht. Der Bilanzposten wurde deshalb mit Null ausgewiesen.

Wertunterschied Solvency Il

Aktive latente Steuerpositionen entstehen fiir temporare Differenzen, die kiinftig zu einer Steu-
erentlastung fiilhren werden. Dies geschieht, wenn der Solvency IlI-Wert eines Vermodgensge-
genstands den Steuerbilanzwert unterschreitet oder der Solvency [I-Wert einer Schuld den
Steuerbilanzwert Giberschreitet.
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Daneben fiihrt auch die Nutzung vorhandener steuerlicher Verlustvortrage zu einer kiinftigen
Steuerentlastung. Daher werden grundsatzlich auch auf Verlustvortrage aktive latente Steuern
abgegrenzt, sofern innerhalb von fiinf Jahren mit einer Verlustverrechnung zu rechnen ist.

Gemald Art. 15 DVO diirfen latente Steueranspriiche lediglich dann angesetzt werden, wenn
diese werthaltig sind, d.h. wenn wahrscheinlich ist, dass es kiinftig steuerpflichtige Gewinne
geben wird, gegen die der latente Steueranspruch aufgerechnet werden kann. Zur Vermeidung
von Doppelzdhlungen diirfen hierbei ausschliel3lich Gewinne betrachtet werden, die nicht be-
reits in der Solvenzbilanz beriicksichtigt werden.

Die Planungsrechnung zur Ermittlung der steuerpflichtigen Gewinne wird grundsatzlich tber
den Zeithorizont der Geschéftsplanung (5 Jahre) durchgefiihrt.

Der Ausweis der aktiven latenten Steuern erfolgt saldiert mit den festgestellten passiven laten-
ten Steuern. Aufgrund des bestehenden Uberhangs der passiven latenten Steuern wurden da-
her zum Stichtag keine aktiven latenten Steuern in der 6konomischen Bilanz ausgewiesen.

Sachanlagen fiir den Eigenbedarf

HGB Solvency Il Differenz

Sachanlagen fiir den Eigenbedarf 1,7 14,7 13,0

alle Werte in Mio. €

HGB

Die Sachanlagen fiir den Eigenbedarf umfassen die Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie
die selbstgenutzten Grundstiicke und Gebaude. Die Sachanlagen werden nach HGB zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaRige Abschreibungen, bilanziert. Ab-
schreibungen erfolgen nach der linearen Methode. Bei geringwertigen Anlagegttern, die dem
Sammelposten zugefiihrt wurden, erfolgen Abschreibungen lber funf Jahre verteilt, jeweils
beginnend mit dem Anschaffungsjahr. Andernfalls werden diese im Jahr der Anschaffung als
Betriebsausgabe erfasst. Selbstgenutzte Grundstiicke und Gebaude bestehen nach HGB nicht.

Wertunterschied Solvency i

Nach Solvency Il erfolgt eine Bewertung der Sachanlagen fiir den Eigenbedarf anhand des
Neubewertungsmodells. Sofern eine Immobilie nicht vollstandig zum Zwecke der Erzielung von
Mieteinnahmen oder zur Wertsteigerung gehalten wird und die Bestandteile selbstandig ver-
kauft oder vermietet werden konnen, sind der eigengenutzte Anteil und der fremdgenutzte An-
teil getrennt anzusetzen. Der eigengenutzte Anteil wird unter den Sachanlagen fiir den Eigenbe-
darf aufgefiihrt. Die fremdgenutzten Anteile werden unter der Position Anlagen aufgefiihrt. Da
die Betriebs- und Geschaftsausstattung wertmal3ig im Vergleich von untergeordneter Bedeu-
tung ist, wird unter Solvency Il der HGB-Ansatz (Anschaffungskostenmodell) beibehalten.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 14,7 Mio. € (Vorjahr 15,0 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 1,7 Mio. € ausgewiesen.
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Anlagen

HGB Solvency Il Differenz

Summe Anlagen 5.536,4 6.765,6 1.229,2

alle Werte in Mio. €

Immobilien (auRer zur Eigennutzung)

HGB Solvency Il Differenz

Immobilien (auRer zur Eigennutzung) 151,5 286,7 135,2

alle Werte in Mio. €

HGB

Die Immobilien (Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten einschlielich der Bauten
auf fremden Grundstiicken) werden mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten, vermindert
um planmal3ige Abschreibungen, bewertet.

Wertunterschied Solvency Il

Fir alle Investments in Immobilien werden regelmaf3ig im Intervall von fiinf Jahren vollumfang-
liche Wertgutachten anhand des Ertragswertverfahrens erstellt. Der hier ermittelte Verkehrswert
wird als Bewertungsmalistab fur die Solvenzbilanz angesetzt. Dartuber hinaus werden diese
Wertgutachten jahrlich durch Wertfortschreibungsgutachten ergénzt. Samtliche Gutachten wer-
den durch externe, 6ffentlich bestellte und vereidigte Wertgutachter durchgefiihrt.

Unterschiede ergeben sich daraus, dass in der Bewertung des HGB-Jahresabschlusses zum
einen die Immobilien anhand der fortgefliihrten Anschaffungskosten planmafRig tber die Nut-
zungsdauer linear abgeschrieben werden und zum anderen aber auch aus anfallenden aktivie-
rungsfahigen Aufwendungen resultieren, soweit diese keine Auswirkungen auf die Mietertrage
und somit auf die Verkehrswerte haben.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 286,7 Mio. € (Vorjahr 273,1 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 151,5 Mio. € ausgewiesen.

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieRlich Beteiligungen

HGB Solvency Il Differenz

Anteile an verbundenen Unternehmen 418,7 625,5 206,8

alle Werte in Mio. €

HGB

Im HGB-Jahresabschluss werden die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
mit den Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert ausgewiesen.
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Wertunterschied Solvency Il

Die Zeitwertermittlung der Solvenzbilanz fiir Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligun-
gen und Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, erfolgt
gemal den Grundséatzen von Solvency Il. Dies impliziert eine Bewertung auf Basis der Adjusted
Equity-Methode. In manchen Fallen wird aufgrund nicht ausreichender Informationen auf Er-
tragswerte bzw. bei untergeordneten Beteiligungen auf Buchwerte libergegangen. Eine klare
Abweichung zur Zeitwertermittlung in den Anhangangaben gemal3 RechVersV bilden hier die
Beteiligungen an Versicherungs- bzw. Rickversicherungsunternehmen, welche fiir Solvency Il
gemal der Adjusted Equity-Methode auf Basis der Solvency ll-Bilanz (Uberschuss der Aktiva
Gber die Verbindlichkeiten) bewertet werden.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 625,5 Mio. € (Vorjahr 681,3 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 418,7 Mio. € ausgewiesen.

Aktien (auRBer Beteiligungen)

HGB Solvency Il Differenz

Aktien 66,7 83,8 171

alle Werte in Mio. €

HGB

Der Ansatz der Aktien erfolgt in der Handelsbilanz zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Bor-
senkursen. Kapitalanlagen, die dem Anlagevermdgen zugeordnet sind, werden unter HGB mit
dem gemilderten Niederstwertprinzip angesetzt. Kapitalanlagen, die dem Umlaufvermégen zu-
geordnet sind, werden nach dem strengen Niederstwertprinzip ausgewiesen. Etwaige Zuschrei-
bungen, die sich aus der Werterholung des Vermdgensgegenstands ergeben, werden maximal
bis zur Héhe der Anschaffungskosten zugeschrieben.

Wertunterschied Solvency Il

Samtliche an Borsen gehandelte Aktien werden mit dem entsprechenden Kurs des Informati-
onsdienstleisters Bloomberg zum Solvenzbilanzstichtag bewertet. Es liegen keine nicht notier-
ten Aktien vor.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 83,8 Mio. € (Vorjahr 157,3 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 66,7 Mio. € ausgewiesen.

Anleihen

HGB Solvency Il Differenz

Anleihen 3.573,8 4.352,3 778,5

alle Werte in Mio. €
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HGB

Der Ansatz der Inhaberschuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren er-
folgt in der Handelsbilanz zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Borsenkursen. Kapitalanla-
gen, die dem Anlagevermodgen zugeordnet werden, werden unter HGB mit dem gemilderten
Niederstwertprinzip angesetzt. Kapitalanlagen, die dem Umlaufvermdégen zugeordnet sind,
werden nach dem strengen Niederstwertprinzip ausgewiesen. Etwaige Zuschreibungen, die sich
aus der Werterholung des Vermogensgegenstands ergeben, werden maximal bis zur Hohe der
Anschaffungskosten zugeschrieben.

Die Bilanzwerte der Namensschuldverschreibungen entsprechen den Nennwerten. Agio und
Disagio werden durch Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt.

Die Bilanzwerte der Schuldscheinforderungen, Darlehen und der librigen Ausleihungen werden
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten zuziglich oder abzlglich der kumulierten Amortisation
einer Differenz zwischen den Anschaffungskosten und den Rickzahlungsbetragen unter An-
wendung der Effektivzinsmethode angesetzt.

Zero-Schuldscheindarlehen und Zero-Namensschuldverschreibungen werden mit den Anschaf-
fungskosten zuzliglich des in Abhangigkeit vom Kapitalvolumen und der Verzinsungsvereinba-
rung ermittelten Zinsanspruchs aktiviert.

Wertunterschied Solvency Il

Borsennotierte Wertpapiere werden in der Solvenzbilanz mit den mal3geblichen Borsenjahres-
abschlusskursen angesetzt.

Die Marktwerte der Namensschuldverschreibungen und Schuldscheinforderungen sowie Darle-
hen werden auf Grundlage der Euro-Swapkurve mit entsprechenden Spreadaufschlagen zu-
grunde gelegt. Der jeweilige Spread wird aktuellen Spreadanalysen entnommen und bildet so-
mit eine marktgerechte Betrachtungsweise ab.

Die Zeitwerte der lbrigen Ausleihungen und stillen Beteiligungen im Sinne des Kreditwesenge-
setzes (Eigenkapitalsurrogate) werden auf Basis eines Discounted Cashflow-Verfahrens auf der
Grundlage der risikofreien Zinsstrukturkurve (Euro-Swap) und eines Risikoaufschlags ermittelt.
Dabei werden die erwarteten zukiinftigen Zahlungsstrome unter Beachtung von schuldnerspezi-
fischen Annahmen berlicksichtigt.

Zusatzlich erfolgt zum Bilanzstichtag die Zeitwertermittlung einzelner komplexer Zinsstrukturen
durch ein unabhangiges Finanzunternehmen. Diese zusatzliche Analyse dient bei komplexen
strukturierten Produkten zur Verifizierung der von den Banken angegebenen Kurse.

Unabhangig von der Anlagekategorie erhalten Schuldner, bei denen Zahlungsausfalle angekiin-
digt sind bzw. stattgefunden haben, einen individuellen Bewertungskurs pro Papier, der das
stark erhohte Ausfallrisiko bericksichtigt. Unter Umstéanden werden die erwarteten Zins- und
Kapitalriickzahlungen in den Zahlungsplanen geandert. Diese Annahmen werden fortwahrend
reflektiert und bei Bedarf kurzfristig angepasst.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 4.352,3 Mio. € (Vorjahr 4.331,4 Mio. €).
Nach HGB wurde ein Wert von 3.573,8 Mio. € ausgewiesen.
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Organismen fiir gemeinsame Anlagen (Investmentfonds)

HGB Solvency Il Differenz
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 1.299,3 1.306,5 7,2
alle Werte in Mio. €

HGB

Der Ansatz der Investmentanteile erfolgt in der Handelsbilanz zu Anschaffungskosten oder nied-
rigeren Borsenkursen. Kapitalanlagen, die dem Anlagevermdgen zugeordnet sind, werden mit
dem gemilderten Niederstwertprinzip angesetzt. Kapitalanlagen, die dem Umlaufvermogen zu-
geordnet sind, werden nach dem strengen Niederstwertprinzip ausgewiesen. Etwaige Zuschrei-
bungen, die sich aus der Werterholung des Vermdgensgegenstands ergeben, werden maximal
bis zur H6he der Anschaffungskosten zugeschrieben.

Wertunterschied Solvency Il

Die Investmentanteile werden zum Stichtag der Solvenzbilanz mit dem mal3geblichen Riick-
nahmepreis angegeben.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 1.306,5 Mio. € (Vorjahr 1.326,7 Mio. €).
Nach HGB wurde ein Wert von 1.299,3 Mio. € ausgewiesen.

Derivate
HGB Solvency Il Differenz
Derivate - 79,9 79,9
alle Werte in Mio. €
HGB

Die meisten vom DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. ge-
nutzten Derivate werden in HGB i. d. R. mit der Optionspramie bilanziert. Gemaf3 HGB haben
z. B. Vorkaufe oder Zinsswaps keine Buchwerte und werden daher nicht bilanziert.

Wertunterschied Solvency Il

In der Solvenzbilanz erfolgt fir Derivate eine Bewertung zu Marktwerten und somit eine Umbe-
wertung. Die Optionen werden mit Hilfe von Modellen nach Black-Scholes (européische) oder
Barone-Adesi (amerikanische) bewertet.

Die Bewertungsmethode fiir Vorkaufe basiert auf Kursen des Informationsdienstleisters Bloom-
berg und eigenen Berechnungen auf Grundlage von Marktdaten.

Fir die Bewertung von Zinsswaps wird die Barwertmethode verwendet. Fir die variablen Cash-
flows werden dabei die Forward-Zinssatze unterstellt.
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Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 79,9 Mio. € (Vorjahr 53,9 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 0,0 Mio. € ausgewiesen.

Einlagen auRer Zahlungsmittelaquivalente

HGB Solvency Il Differenz

Einlagen aul3er Zahlungsmittelaquivalente -

alle Werte in Mio. €

HGB

Die Einlagen werden unter HGB mit dem Nennwert bilanziert.

Wertunterschied Solvency Il

Die Einlagen werden in der Solvenzbilanz mit dem Nennwert zuzliglich etwaig aufgelaufener
Stlickzinsen angesetzt.

Beim DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. lagen zum Bi-
lanzstichtag keine Einlagen aul3er Zahlungsmittelaquivalente vor.

Sonstige Anlagen

HGB Solvency Il Differenz

Sonstige Anlagen 26,4 30,9 4,5

alle Werte in Mio. €

HGB

Die sonstigen Anlagen setzen sich vor allem aus Beteiligungen an Dachfonds zusammen. Diese
werden unter HGB zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren Bérsenkursen bewertet.

Wertunterschied Solvency Il

Die sonstigen Anlagen werden unter Solvency Il anhand der aggregierten Net Asset Values der
zugrunde liegenden Zielfonds bewertet.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 30,9 Mio. € (Vorjahr 30,5 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 26,4 Mio. € ausgewiesen.
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Vermogenswerte fur index- und fondsgebundene Vertrage

HGB Solvency Il Differenz

Vermogenswerte fir index- und fondsgebundene Vertrage 70,5 70,5

alle Werte in Mio. €
HGB

Beim DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. werden keine
indexgebundenen Versicherungen gefiihrt. Vermogenswerte flir fondsgebundene Lebens- und
Rentenversicherungen, bei denen das Kapitalanlagerisiko vom Kunden getragen wird, werden
sowohl in der HGB-Bilanz als auch der Solvenzbilanz mit dem zum Bilanzstichtag aktuellen Bor-
senkurs bewertet. Die Zeitwertbilanzierung unter Berlcksichtigung des Grundsatzes der Vor-
sicht erfolgt gemafl3 &8 341d HGB, da fur diese Kapitalanlagen ein Anlagestock gemal3 8§ 125 VAG
zu bilden ist.

Wertunterschied Solvency Il
Der Ansatz in der Solvenzbilanz erfolgt analog des HGB-Ansatzes.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 70,5 Mio. € (Vorjahr 62,7 Mio. €). Nach
HGB wurde ebenfalls ein Wert von 70,5 Mio. € ausgewiesen.

Darlehen und Hypotheken

HGB Solvency Il Differenz
Darlehen und Hypotheken 107,6 117,8 10,2
Darlehen und Hypotheken an Privatper. 102,8 113,0 10,2
Sonstige Darlehen und Hypotheken -
Policendarlehen 4,8 4,8

alle Werte in Mio. €

HGB

Hypotheken- und Grundschuldforderungen werden im HGB-Abschluss zu Anschaffungskosten
abzlglich einer mdglichen Einzelwertberichtigung fur das latente Ausfallsrisiko bilanziert. Die
kumulierte Amortisation wird laufzeitabhangig linear vereinnahmt. Die Darlehen und Vorauszah-
lungen auf Versicherungsscheine (Policendarlehen) werden in der Handelsbilanz zum urspriing-
lichen Nennbetrag, abzliglich zwischenzeitlicher Tilgung bilanziert.

Wertunterschied Solvency Il

Hypothekendarlehen/Immobilienfinanzierungen werden in der Solvenzbilanz anhand erwarteter
Zahlungsstrome unter Berlicksichtigung einer am Bilanzstichtag tagesaktuellen risikofreien Zins-
strukturkurve bewertet. Dabei wird dem Ausfallrisiko anhand eines Spreadaufschlags auf die
risikofreie Kurve fir Bonitats- und Objektrisiken Rechnung getragen.
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Aus Wesentlichkeitsgriinden wird der Zeitwert von Policendarlehen der Solvenzbilanz mit dem
Buchwert der Handelsbilanz gleichgesetzt. Abweichungen zwischen den Bewertungen ergeben
sich somit nicht.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 117,8 Mio. € (Vorjahr 136,6 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 107,6 Mio. € ausgewiesen.

Einforderbare Betrage aus Ruckversicherungsvertragen

HGB Solvency Il Differenz

Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen 2,9 -10,6 -13,5

alle Werte in Mio. €

HGB

Die einforderbaren Betrage aus Rilickversicherung entsprechen nach HGB den Anteilen fir
Rickversicherung. Sie werden in den versicherungstechnischen Riickstellungen auf der Passiv-
seite der Handelsbilanz ausgewiesen.

Wertunterschied Solvency Il

Im Gegensatz zur Handelsbilanz werden die einforderbaren Betrage aus Rickversicherung auf
der Aktivseite der Solvenzbilanz ausgewiesen. Eine direkte Sll-Modellierung der Riickversiche-
rungsvertrage Uber saldierte Cashflows erfolgt derzeit fiir den mit der Hannover RE abgeschlos-
senen Vertrag. Fur die restlichen Rickversicherungsvertrage erfolgt der Ansatz der Hohe nach
analog zum HGB-Ansatz, da die Auswirkungen einer Umbewertung nicht wesentlich sind.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf -10,6 Mio. € (Vorjahr 2,7 Mio. €). Nach
HGB wurde ebenfalls ein Wert von 2,9 Mio. € ausgewiesen.

Depotforderungen
HGB Solvency Il Differenz
Depotforderungen - -
alle Werte in Mio. €
HGB

Depotforderungen entstehen im Zusammenhang mit dem in Rickdeckung iilbernommenen Ver-
sicherungsgeschaft beim Ruckversicherer, wenn dem Erstversicherer Sicherheiten gestellt wer-
den. Nach HGB werden die Depotforderungen aus dem in Riickdeckung Gibernommenen Versi-
cherungsgeschaft nach der Aufgabe der Zedenten bilanziert.

Wertunterschied Solvency Il

Der Ansatz in der Solvenzbilanz erfolgt analog des HGB-Ansatzes.
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Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. verfligte zum Bi-
lanzstichtag nicht Gber Depotforderungen.

Forderungen gegenuber Versicherungen und Vermittlern

HGB Solvency Il Differenz

Forderungen ggu. Versicherungen und Vermittlern 6,0 1,8 -4,2

alle Werte in Mio. €

HGB

Die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft werden handelsrecht-
lich zu Nennwerten abzlglich Einzelwertberichtigungen und einer Pauschalwertberichtigung fur
das latente Ausfallrisiko bilanziert.

Wertunterschied Solvency Il

Nach Solvency Il sind als Forderung gegeniiber dem Versicherungsnehmer nur noch ausste-
hende Betrage bei sdumigen Versicherungsnehmern (fallige Forderungen) anzusetzen. Die Be-
wertung in der Solvenzbilanz entspricht den Buchwerten aus dem HGB-Abschluss.

Bei Forderungen gegeniber Versicherungen und Vermittlern mit kurzfristiger Laufzeit ohne
festgelegten Zinssatz wird in der Solvenzbilanz unter Anwendung des Wesentlichkeitsgrundsat-
zes der HGB-Wert iibernommen.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 1,8 Mio. € (Vorjahr 3,2 Mio. €). Nach HGB
wurde ein Wert von 6,0 Mio. € ausgewiesen.

Forderungen gegentber Riickversicherern

HGB Solvency Il Differenz

Forderungen ggu. Rickversicherern 0,1 - -0,1

alle Werte in Mio. €

HGB

Die Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft ergeben sich auf Grundlage
der Riickversicherungsvertragge und werden nach HGB zum Nennwert abziiglich Einzelwertbe-
richtigungen angesetzt.

Wertunterschied Solvency Il

Im Gegensatz zum handelsrechtlichen Vorgehen ist ein nach Solvency Il separater Ausweis von
Abrechnungsforderungen nicht vorgesehen. Unter der Position ,Forderungen gegeniiber Riick-
versicherern” der Solvabilitatstibersicht sind lediglich Gberfallige Betrdge auszuweisen. Samtli-
che anderen Zahlungsstrome sind Bestandteil der versicherungstechnischen Riickstellungen.
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Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 0,0 Mio. € (Vorjahr 0,0 Mio. €). Nach HGB
wurde ein Wert von 0,1 Mio. € ausgewiesen.

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

HGB Solvency Il Differenz

Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 91,9 182,3 90,4

alle Werte in Mio. €

HGB

Die Forderungen (Handel, nicht Versicherung) werden nach HGB mit Nennwerten bewertet, da
es sich hierbei um kurzfristige Forderungen handelt.

Wertunterschied Solvency Il

Die Zinsforderungen werden nach Solvency Il den Marktwerten der entsprechenden Zinstitel
zugeordnet und daher nicht in dieser Position angesetzt.

Die Rentenzahlungsverpflichtungen des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversi-
cherungsverein a.G. sind per Schuldbeitritt auf die DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-
AG - DEVK RE ubertragen worden und werden dort bilanziert. Nach Solvency Il wird diese Ren-
tenzahlungsverpflichtung beim DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungs-
verein a.G. angesetzt. Hieraus resultiert eine Forderung an die DEVK Rickversicherungs- und
Beteiligungs-AG - DEVK RE in gleicher Hohe.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 182,3 Mio. € (Vorjahr 150,8 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 91,9 Mio. € ausgewiesen.

Zahlungsmittel und -mittelaquivalente

HGB Solvency Il Differenz

Zahlungsmittel und -mittelaquivalente 4,7 4,7

alle Werte in Mio. €

HGB

Zahlungsmittel und Zahlungsaquivalente werden nach HGB mit dem Buchwert angesetzt. Dazu
zahlen Bargeld und Sichteinlagen.

Wertunterschied Solvency Il
Nach Solvency Il ergeben sich zum Wertansatz unter HGB keine Wertunterschiede.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 4,7 Mio. € (Vorjahr 6,6 Mio. €). Nach HGB
wurde ein Wert von 4,7 Mio. € ausgewiesen.
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Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte

HGB Solvency Il Differenz

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermégenswerte 68,9 9,9 -59,0

alle Werte in Mio. €

HGB

Diese Position beinhaltet unter anderem Vorrate, die ausstehenden Zinsforderungen und die
aktiven Rechnungsabgrenzungsposten.

Nach HGB werden Vorrate zu Anschaffungskosten angesetzt. Die Bilanzwerte der Namens-
schuldverschreibungen entsprechen den Nennwerten. Agio und Disagio wurden durch Rech-
nungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt. Das Agio aus Namensschuldverschreibungen wird
unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen. Unter den aktiven Rechnungs-
abgrenzungsposten wurden neben dem Agio aus Namensschuldverschreibungen hauptsachlich
die noch nicht falligen Zinsanspriiche zu Nennwerten angesetzt. Im Gegensatz zum Agio wird
das Disagio aus Namensschuldverschreibungen unter den passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten ausgewiesen.

Alle anderen Vermdgensbestandteile werden nach HGB zu Nennwerten bewertet.

Wertunterschied Solvency Il

Wahrend nach HGB die ausstehenden Zinsforderungen in dieser Position beriicksichtigt sind,
werden sie nach Solvency Il den Marktwerten der entsprechenden Zinstitel zugeordnet (dirty
value) und sind somit in der Solvenzbilanz nicht in dieser Position enthalten.

Bei der Bewertung der Namensschuldverschreibungen nach Solvency Il wurde das Agio/Disagio
bereits berticksichtigt. Ein separater Ansatz erfolgte nach Solvency Il nicht.

Alle anderen Vermdgensbestandteile werden ebenfalls nach Solvency Il zu Nennwerten bewer-
tet.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 9,9 Mio. € (Vorjahr 8,4 Mio. €). Nach HGB
wurde ein Wert von 68,9 Mio. € ausgewiesen.
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D.2 Versicherungstechnische
Ruckstellungen

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. betreibt klassi-
sches und fondsgebundenes Lebensversicherungsgeschaft sowie Berufs- und Erwerbsunfahig-
keitsversicherung.

In der folgenden Tabelle werden die versicherungstechnischen Bruttoriickstellungen aufgeteilt
nach Geschaftsbereichen zum 31. Dezember 2020 dargestellt:

Tab. 18: Versicherungstechnische Riickstellungen nach Geschéftsbereichen (brutto)

Bewertung Solvency Il

Ruckstel-

Bewertung Bester lungstransi-  Gesamtriick-
vt. Ruckstellungen HGB Schatzwert Risikomarge tional stellung
Versicherung mit Uberschussbetei-
ligung 4.971,9 6.790,2 151,4 -937,7 6.003,9
Index- und fondsgebundene Versi-
cherung 70,5 53,7 0,6 0,0 54,3
Sonstige Lebensversicherung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Krankenversicherung nach Art der
Lebensversicherung 50,0 -13,2 1,6 0,0 -11,7
Summe 5.092,4 6.830,7 153,5 -937,7 6.046,4

alle Werte in Mio. €

Der groRte Teil des Bestands ist dem Geschéftsbereich mit Uberschussbeteiligung zuzuordnen,
wie dies flir ein deutsches Lebensversicherungsunternehmen Ublich ist. Im Geschaftsbereich
.~Krankenversicherung nach Art der Leben” sind die selbststandigen Berufs- und Erwerbsunfa-
higkeitsversicherung eingruppiert.

Die Berechnung der Riickstellung erfolgt mit dem Branchensimulationsmodell des Gesamtver-
bands der Deutschen Versicherungswirtschaft. Die Versicherungsmathematische Funktion des
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. hat die Angemessen-
heit der versicherungstechnischen Riickstellungen geprift und bestéatigt. In diesem Zusammen-
hang wurde ein festgelegter Validierungsprozess durchlaufen, dessen Ergebnisse in einem Vali-
dierungsbericht zusammengefasst wurden.

Die Bewertungsunterschiede in den versicherungstechnischen Rickstellungen nach Solvency I
gegenuber dem HGB-Abschluss ergaben sich primar aus den folgenden Faktoren:

Die verzinsliche Ansammlung ist unter HGB Teil der anderen Verbindlichkeiten. Unter
Solvency Il werden die Verpflichtungen aus den verzinslich angesammelten Uberschiis-
sen den versicherungstechnischen Ruckstellungen zugeordnet.

Die Solvency Il-Werte werden grundsatzlich mit der von der EIOPA'™ vorgegebenen
Zinsstrukturkurve diskontiert. Die HGB-Rickstellungen hingegen werden mit dem im
Vertrag festgelegten Rechnungszins diskontiert bzw. wird fiir diejenigen Vertrage, deren
Rechnungszins uber dem Referenzzins liegt, zusatzlich eine Zinszusatzreserve gebildet.
Die Solvency llI-Berechnungen basieren auf Best Estimate-Annahmen. Unter HGB wer-
den vorsichtige Annahmen gesetzt. Insbesondere beziiglich der Annahmen zu Sterblich-

0 Européische Aufsichtsbehdorde fir das Versicherungswesen und die betriebliche Altersversor-
gung (European Insurance and Occupational Pensions Authority
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keit, Invaliditat und Kosten ergaben sich hier Unterschiede. Des Weiteren flossen in die
Solvency lI-Berechnungen auch Annahmen zu Storno und Kapitalwahl ein, welche (bli-
cherweise fiur die HGB-Reservierung nicht verwendet werden.

Unter Solvency Il werden Riickstellungen flir den Wert der Optionen und Garantien, fir
die Risikomarge, fur das Geschaft aus zuklinftiger Beitragsdynamik und fiir zuklinftige
Uberschussbeteiligungen gebildet. Diese Positionen werden unter HGB nicht reserviert.
Der freie Teil der Rickstellung flir Beitragsriickerstattung und der Schlussliberschuss-
fonds werden unter HGB als Riickstellung aufgefasst und im Rahmen von Solvency | als
Eigenmittelposition interpretiert. Unter Solvency Il werden die Verpflichtungen, die aus
der freien Rickstellung fiir Beitragsriickerstattung und dem Schlussiiberschussanteils-
fonds resultieren, bewertet, indem der wahrscheinlichkeitsgewichtete diskontierte Bar-
wert der Zahlungsstrdme aus den Verpflichtungen angesetzt wird. Der Uberschussfonds
ist unter Solvency IlI-Teil der Eigenmittel.

Die Berufsunfahigkeitsversicherung wird unter Solvency Il in dem Geschaftsbereich
Kranken ausgewiesen.

Grad der Unsicherheit

Die Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellungen ist mit einer gewissen Unsicher-
heit verbunden, die aus den finanziellen Annahmen (z. B. risikofreie Zinsstrukturkurve, Markt-
werte der Vermogenswerte) und versicherungstechnischen Annahmen entsteht. Die verwende-
ten Annahmen werden entweder auf Basis aktueller Marktdaten bzw. historischer Beobachtun-
gen sachgerecht hergeleitet oder beruhen auf Expertenschatzungen. Deren tatsachliches Eintre-
ten ist jedoch von zukiinftigen Ereignissen abhangig. Erfahrungsgemald ergeben sich Abwei-
chungen zwischen Annahmen und zukiinftigen Beobachtungen, die auf Schwankungen oder auf
Uber- oder Unterschatzung der tatsachlichen zukiinftigen Ereignisse zuriickzufiihren sind.
Im Rahmen von internen Uberpriifungen wurde die Angemessenheit der Annahmen untersucht.
Analysen zeigen, dass fiir die Lebensversicherung die finanziellen Annahmen (insbesondere die
risikofreie Zinsstrukturkurve) den grof3ten Einfluss auf den besten Schatzwert haben. Die Unsi-
cherheiten in den versicherungstechnischen Annahmen haben einen vergleichsweise kleinen
Einfluss auf den besten Schatzwert der versicherungstechnischen Riickstellungen.

Um einen gleitenden Ubergang in das neue aufsichtsrechtliche System sicherzustellen, wendet
der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. den Abzug gemaf
§ 352 VAG (Ruckstellungstransitional) an. Eine Quantifizierung der Auswirkungen, die eine
Nichtanwendung des Abzugs auf die Finanzlage des Unternehmens hatte, findet sich in Kapitel
E.2.1 sowie im Anhang innerhalb des QRT S.22.01.

Ebenfalls wendet der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G.
die Volatilitatsanpassung gemaf3 8 82 VAG an. Zum 31. Dezember 2020 betrug die Erhéhung auf
den liquiden Teil der risikofreien Zinsstrukturkurve 7 Basispunkte (Vorjahr: 7 Basispunkte). Ana-
lysen zur Auswirkung und Angemessenheit der Volatilitatsanpassung werden regelmallig in
einem Fachgremium durchgeflihrt. Eine Quantifizierung der Auswirkungen auf die relevanten
GroRen, die eine Anderung der Volatilititsanpassung auf Null auf die Finanzlage des Unterneh-
mens hatte, findet sich in Kapitel E.2.1 sowie im Anhang innerhalb des QRT S.22.01.

Eine Matching-Anpassung gemaR § 80 VAG sowie die UbergangsmaRRnahme in Form der vo-
riibergehenden Anpassung der risikofreien Zinsstrukturkurve gemal § 351 VAG (Zinstransitio-
nal) wurden nicht angewendet.

Zur Glattung des zugrunde liegenden biometrischen Risikos hat der DEVK Deutsche Eisenbahn
Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. diverse Rlickversicherungsvertrage abgeschlos-
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sen. Eine direkte Sll-Modellierung der Riickversicherungsvertrage erfolgt derzeit flir den mit der
Hannover RE abgeschlossenen Vertrag, dessen risikomindernde Wirkung auch im Langlebig-
keitsstress angesetzt wird. Fir die restlichen Riickversicherungsvertrage erfolgt die Bewertung
unter Solvency Il aus Griinden der Materialitat mit dem HGB-Wert, wobei auf eine Modellierung
der risikomindernden Effekte dieser Vertrage verzichtet wird. Der in der Bilanz zu diesen Vertra-
gen ausgewiesene Wert betrug 2,9 Mio. €.

Des Weiteren liegen derzeit keine Vertragsverhaltnisse vor, aus denen einforderbare Betrage
gegenliber Zweckgesellschaften resultieren konnten.

Wesentliche Anderungen bei den Annahmen

Bei den Berechnungen zu den versicherungstechnischen Rickstellungen werden regelmafRiig
die zugrunde gelegten Annahmen aktualisiert. Fur die Berechnungen zum 31. Dezember 2020
waren die wesentlichen Anpassungen die der Sterblichkeiten und Selektionsfaktoren sowie der
Annahmen zum Storno, welche zusammen riickstellungsmindernd gewirkt haben.

D.2.1 Bester Schatzwert

Die versicherungstechnischen Rickstellungen werden fur alle Vertrage, mit dem zusammen mit
dem Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft entwickelten Branchensimulati-
onsmodell, als Summe einer Best Estimate-Riickstellung plus Risikomarge berechnet. Das Bran-
chensimulationsmodell liefert eine stochastische Modellierung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen.

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. nutzt das Bran-
chensimulationsmodell zusammen mit einem Economic Scenario Generator, welcher unter-
nehmensindividuell kalibriert wird und auf dem Economic Scenario Generator basiert, der vom
Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft zur Verfligung gestellt wird. Es ist stets
sichergestellt, dass die Szenarien alle notwendigen von Solvency Il vorgegebenen Eigenschaf-
ten eines Economic Scenario Generators, welche von der BaFin in der Auslegungsentscheidung
~Anforderungen an Kapitalmarktmodelle fiir die Bewertung der versicherungstechnischen
Rickstellungen unter Solvency 11” konkretisiert wurden, erflllen. Grundlage ist hierbei die von
der EIOPA gelieferte risikofreie Zinsstrukturkurve inklusive der Volatilitadtsanpassung gemafd
§ 82 VAG (vgl. Anhang, QRT S.22.01).

Der Input flir das Branchensimulationsmodell bezliglich der Versicherungstechnik umfasst tber
100 Jahre projizierte Leistungscashflows, Pramien, Risikoergebnisse, librige Ergebnisse und
versicherungstechnische HGB-Riickstellungen. Die Projektion erfolgt dabei grundsatzlich einzel-
vertraglich. In die Cashflows gehen Best Estimate-Annahmen bezliglich Sterblichkeit, Langle-
bigkeit, Invaliditat, Stlickkosten, beitragsabhdngige Kosten, Regulierungskosten, Storno und
Kapitalwahl ein. Bei der Modellierung mit dem Branchensimulationsmodell wird berlicksichtigt,
dass ein Teil des sonstigen Ergebnisses auf einer Going Concern-Basis fiir zukiinftiges Neuge-
schaft aufgewendet wird und damit nicht fiir Uberschussbeteiligung des bestehenden Bestands
reserviert werden muss.

Fur die Herleitung von Zinsstrukturkurven stehen in der Praxis ab einer bestimmten Laufzeit
keine ausreichenden Marktdaten mehr zur Verfligung bzw. gelten ab diesem Zeitpunkt unver-
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lasslich; fiir den Euro ist diese Laufzeit von EIOPA auf 20 Jahre (Last Liquid Point) festgesetzt.
Fur langere Laufzeiten ist eine Extrapolation der Zinsstrukturkurve erforderlich, welche auf Basis
von Terminzinssatzen mit Hilfe der sog. Smith-Wilson-Methode durchgefiihrt wird. Aufgrund
unzureichender Marktdaten fur langfristige Zinssatze muss der Zielwert fir die Extrapolation aus
wirtschaftlichen Erwadgungen abgeleitet werden. Als Zielwert wird ein langfristiger Gleichge-
wichtszins (die sog. Ultimate Forward Rate, UFR) festgelegt, der dann innerhalb eines Zeitraums
von 40 Jahren, d. h. nach einer Gesamtlaufzeit von 60 Jahren, mit einer Toleranz von einem
Basispunkt zu erreichen ist. Diese berechnet sich als Summe der Inflationserwartung der euro-
paischen Zentralbank (aktuell 2 %) und der erwarteten Realverzinsung. Letztere wird dabei jahr-
lich als arithmetisches Mittel der seit 1961 beobachten Realzinsen ermittelt. Fur das Jahr 2020
ergibt sich somit ein Wert i. H. v. 1,60 % und fihrt zu einer UFR von 3,75 %. Zur Sicherstellung
eines gleitenden Ubergangs soll dieser Wert mittels einer jahrlichen Reduktion um 15 Basis-
punkte erreicht werden.

D.2.2 Risikomarge

Fur die Risikomarge werden im ersten Schritt die einzelnen Kapitalbedarfe aus nicht-
hedgebaren Risiken (Ausfall, Sterblichkeit, Langlebigkeit, Invaliditat, Storno, Kosten, Katastro-
phe, Krankenversicherungs-lnvaliditat, Krankenversicherungs-Kosten, Krankenversicherungs-
Storno, Krankenversicherungs-Katastrophe und operationelles Risiko) fiir das in § 38 der DVO
beschriebene Referenzunternehmen berechnet, und diese anhand der projizierten Entwicklung
verschiedener, angemessener Treiber hochgerechnet. Die hieraus entstehenden Vektoren wer-
den anschlieRend wieder anhand der Aggregationsmatrizen zu einem Vektor zusammengefasst
(Methode 1 gemald Leitlinie 62 des Dokuments , Leitlinien zur Bewertung von versicherungs-
technischen Riickstellungen”). Die Risikomarge entspricht dann 6 % der Summe des auf diese
Art und Weise bestimmten mit der risikofreien Zinsstrukturkurve diskontierten Kapitalbedarfs.
Die Risikomarge wird dabei entsprechend den aufsichtsrechtlichen Vorgaben ohne Ansatz einer
Volatilitatsanpassung gemaf3 8 82 VAG berechnet.

D.2.3 Einschlagige Annahmen zu kiinftigen Mal3Rnahmen des
Managements

Bei den Berechnungen der versicherungstechnischen Rickstellungen werden die versiche-
rungstechnischen Cashflows, und dabei insbesondere die zukiinftige Uberschussbeteiligung, in
2.000 verschiedenen Kapitalmarktszenarien projiziert. Hierfir ist es notwendig den gesamten
Rohtliberschuss zu bestimmen. Die Annahmen flr die Kapitalanlagestrategie sind von wesent-
licher Bedeutung, da sie mal3geblich Einfluss auf das Kapitalanlageergebnis in den unter-
schiedlichen Szenarien haben.

Des Weiteren sind die Annahmen zur Bestimmung der Uberschussbeteiligung entscheidend.
Eine wichtige Annahme in diesem Zusammenhang betrifft die Annahme zur Eigenkapitalverzin-
sung, welche angibt, wie hoch der Teil des Uberschusses ist, den das Unternehmen dem Eigen-
kapital zuteilen mochte, sodass der Rest dem Versicherungsnehmer zugeteilt wird. Eine Einhal-
tung der Mindestzuflihrungsverordnung ist dabei in jedem Szenario gewahrleistet. Weitere An-
nahmen des Managements im Zusammenhang mit der Uberschussbeteiligung betreffen die
angestrebte Mindest- bzw. Maximalhéhe der freien Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung.
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D.2.4 Einschlagige Annahmen zum Verhalten der
Versicherungsnehmer

Der Versicherungsnehmer kann wesentlichen Einfluss auf den Bestandsverlauf durch sein Ver-
halten bezliglich Storno und der Kapitalwahloption haben, d. h. der Maoglichkeit sich bei Ren-
tenversicherungstarifen zwischen einer Kapitalauszahlung oder einer Rentenleistung nach der
Aufschubphase zu entscheiden. Deswegen werden die Auswirkungen des Verhaltens der Versi-
cherungsnehmer auf die versicherungstechnischen Riickstellungen analysiert.

Im ersten Schritt werden dazu aus dem Verhalten der Versicherungsnehmer der Vergangenheit
bzw. aus Brancheninformationen Annahmen Uber das wahrscheinliche Verhalten des Versiche-
rungsnehmers in dem zu erwartenden Marktumfeld getroffen. Im zweiten Schritt werden dar-
Uber hinaus Annahmen getroffen, wie der Versicherungsnehmer sein Verhalten in Bezug auf
Storno und Kapitalwahl éndert, wenn es zu Renditeunterschieden zwischen der Anlagerendite in
seinem Versicherungsvertrag und einer Kapitalanlage im angenommenen Kapitalmarktszenario
aulBerhalb des Versicherungsunternehmens kommt. Eine Analyse der unternehmenseigenen
Datenlage der Vergangenheit ergab, dass keine soliden Verhaltensanderungen erkennbar sind.
Daher wird in der Modellierung davon ausgegangen, dass der Versicherungsnehmer sein Ver-
halten erst ab der Uberschreitung einer gewissen Toleranzschwelle dndert.
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D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten

HGB Solvency Il Differenz

Eventualverbindlichkeiten -

alle Werte in Mio. €

HGB

Eventualverbindlichkeiten resultieren aus der Ubernahme von Verpflichtungen (wie z. B. Haf-
tungen aus Biirgschaften und Garantien), wenn zum Stichtag unsicher ist, ob und wann daraus
eine Verbindlichkeit entsteht. Eine Rickstellung wird hingegen gebildet, falls eine Inanspruch-
nahme wahrscheinlich ist.

Handelsrechtlich werden die Eventualverbindlichkeiten nicht angesetzt.

Wertunterschied Solvency I

Nach Solvency Il erfolgt die Bewertung der Eventualverbindlichkeiten nach dem besten Schatz-
wert.

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. hatte zum Bilanz-
stichtag keine Eventualverbindlichkeiten.

Andere Ruckstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen

HGB Solvency Il Differenz

Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen 24,0 23,8 -0,2

alle Werte in Mio. €

HGB

Die anderen Riickstellungen setzen sich aus den Steuerriickstellungen und den sonstigen Riick-
stellungen zusammen. Diese bemessen sich in der HGB-Bilanz nach dem nach kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrag. Andere Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von
Uber einem Jahr wurden gemal} § 253 Abs. 2 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzins abgezinst.

Wertunterschied Solvency Il

Nach Solvency Il findet ein Ansatz von anderen Riickstellungen grundsétzlich nach dem Interna-
tional Accounting Standard 37 statt. Danach ist eine Rickstellung eine Schuld, die bezlglich
Falligkeit und Hohe ungewiss ist. Sie ist eine gegenwartige Verpflichtung, zu deren Erflllung ein
Abfluss von Mitteln mit wirtschaftlichem Nutzen wahrscheinlich ist. Eine Bildung von Auf-
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wandsrickstellungen erfolgt daher nach Solvency Il nicht. Der Ansatz der weiteren anderen
Rickstellungen erfolgt in der Solvenzbilanz analog des HGB-Ansatzes.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 23,8 Mio. € (Vorjahr 38,4 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 24,0 Mio. € ausgewiesen.

Rentenzahlungsverpflichtungen

HGB Solvency Il Differenz

Rentenzahlungsverpflichtungen - 91,9 91,9

alle Werte in Mio. €

HGB

Die Rentenzahlungsverpflichtungen (Leistungen an Arbeitnehmer) umfassen beim DEVK Deut-
sche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. die betriebliche Altersversorgung
(Pensionen) in Form von unmittelbaren Versorgungszusagen, Leistungen aufgrund von Dienst-
jubilaen sowie aufgrund von Altersteilzeitvertragen.

Die in der Handelsbilanz zu bildenden Rickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer wurden
nach der Projected Unit Credit-Methode auf Basis der HEUBECK-Richttafeln 2018G berechnet.
Die Diskontierung erfolgte zum Jahresabschluss 2020 mit einem Zinssatz von 2,30 % (Pensio-
nen), 1,60 % (Dienstjubilaen) bzw. 0,54 % (Altersteilzeit). Des Weiteren wurde eine Gehaltsdy-
namik von maximal 2,1 % p. a. sowie eine Rentendynamik von maximal 1,95 % p. a. angesetzt.

Wertunterschied Solvency Il

Fir die Bewertung der Verpflichtungen aus der betrieblichen Altersversorgung unter Solvency I
erfolgte die Berechnung nach der Projected Unit Credit-Methode mit einem Diskontierungszins-
satz von 0,68 % im Basisszenario und 0,672 % bzw. 1,68 % in den beiden Zinsstressszenarien.
Der Zinssatz fur das Basisszenario ist dabei aus einem International Accounting Standards-
Ansatz abgeleitet. Die Differenzen zwischen dem Basisszenario und den Stressszenarien ent-
sprechen den entsprechenden Zinsdifferenzen fiir 22 Jahre Restlaufzeit der fir Solvency II-
Berechnungen zu verwendenden Zinsstrukturkurven (ohne Volatility Adjustment).

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 91,9 Mio. € (Vorjahr 86,8 Mio. €). Nach
HGB wurden keine Rentenzahlungsverpflichtungen bilanziert.

Depotverbindlichkeiten (aus dem in Riickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaft)

HGB Solvency Il Differenz

Depotverbindlichkeiten (aus dem in Riickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaft) 2,9 29

alle Werte in Mio. €
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HGB

Die Depotverbindlichkeiten aus dem in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft resul-
tieren aus Ruickversicherungsvereinbarungen zur Bedeckung der versicherungstechnischen
Ruickstellungen und sind nach HGB mit den Erfullungsbetragen bewertet.

Wertunterschied Solvency i
Der Ansatz in Solvency Il erfolgte analog zum HGB-Ansatz.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 2,9 Mio. € (Vorjahr 2,7 Mio. €). Nach HGB
wurde ebenfalls ein Wert von 2,9 Mio. € ausgewiesen.

Latente Steuerschulden

HGB Solvency Il Differenz

Latente Steuerschulden - 158,8 158,8

alle Werte in Mio. €

HGB

Es erfolgt kein Ansatz unter HGB.

Wertunterschied Solvency Il

Passive latente Steuerpositionen entstehen fiir zu versteuernde temporéare Differenzen, d. h. der
Solvency II-Wert eines Vermogenswerts Ubersteigt den Steuerbilanzwert eines Wirtschaftsguts
oder der Steuerbilanzwert einer Schuld lbersteigt den Solvency II-Wert. Mithin liegen passive
latente Steuerpositionen immer dann vor, wenn aus bilanzieller Sicht stille Reserven in der Sol-
vency ll-Bilanz gegentiber der Steuerbilanz ermittelt wurden.

Der Ausweis der passiven latenten Steuern erfolgt saldiert mit den festgestellten aktiven laten-
ten Steuern. Der in der 6konomischen Bilanz ausgewiesene Uberhang der passiven latenten
Steuern belief sich auf 158,8 Mio. €. Damit verbunden wurde eine temporare Differenz in Hohe
von 517,3 Mio. € festgestellt.

Nachdem es sich bei den passiven latenten Steuern um Verbindlichkeiten gegeniiber der Fi-
nanzverwaltung handelt, wird die Werthaltigkeit dieser Schuldposition unterstellt.

Derivate

HGB Solvency Il Differenz
Derivate 0,7 0,2 -0,5
alle Werte in Mio. €
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HGB

Die meisten vom DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. ge-
nutzten Derivate werden in HGB i. d. R. mit der Optionspramie bilanziert. Gemal3 HGB haben
z. B. Vorkaufe oder Zinsswaps keine Buchwerte und werden daher nicht bilanziert.

Wertunterschied Solvency I

In der Solvenzbilanz erfolgt fiir Derivate eine Bewertung zu Marktwerten und somit eine Umbe-
wertung. Die Optionen werden mit Hilfe von Modellen nach Black-Scholes (europaische) oder
Barone-Adesi (amerikanische) bewertet. Die Bewertungsmethode flir Vorkdufe basiert auf Kur-
sen des Informationsdienstleisters Bloomberg und eigenen Berechnungen auf Grundlage von
Marktdaten.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 0,2 Mio. € (Vorjahr 0,9 Mio. €). Nach HGB
wurde ein Wert von 0,7 Mio. € ausgewiesen.

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

HGB Solvency Il Differenz

Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten -

alle Werte in Mio. €

HGB

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten werden nach HGB mit den Erfillungsbetragen
bewertet.

Wertunterschied Solvency Il
Der Solvency lI-Ansatz erfolgt aufgrund der kurzfristigen Laufzeit analog des HGB-Ansatzes.

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. hatte zum Bilanz-
stichtag keine Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten.

Verbindlichkeiten gegenuber Versicherungen und Vermittlern

HGB Solvency Il Differenz

Verbindlichkeiten ggu. Versicherungen und Vermittlern 624,1 23,8 -600,3

alle Werte in Mio. €

HGB

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéaft sind nach HGB
mit den Erflillungsbetrédgen zu passivieren.
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Wertunterschied Solvency Il

Nach Solvency Il sind nur Uberfallige Verbindlichkeiten, die keine versicherungstechnischen
Rickstellungen darstellen, anzusetzen. Die Bewertung der angesetzten Verbindlichkeiten nach
Solvency Il erfolgte mit Ausnahme des Ansammlungsguthabens analog zum HGB-Ansatz. Das
Ansammlungsguthaben ist unter Solvency Il Teil der versicherungstechnischen Ruickstellungen
und wird daher nicht in dieser Position angesetzt.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 23,8 Mio. € (Vorjahr 21,4 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 624,1 Mio. € ausgewiesen.

Verbindlichkeiten gegenuiber Ruickversicherern

HGB Solvency Il Differenz

Verbindlichkeiten ggii. Riickversicherern 0,9 - -0,9

alle Werte in Mio. €

HGB

Der Posten Verbindlichkeiten gegenliber Riickversicherern beinhaltet Abrechnungsverbindlich-
keiten aus dem Ruckversicherungsgeschaft. Die Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Rdck-
versicherungsgeschaft ergeben sich auf der Grundlage der Rickversicherungsvertrage und
werden mit dem Erflillungsbetrag angesetzt.

Wertunterschied Solvency Il

Im Gegensatz zum handelsrechtlichen Vorgehen ist ein nach Solvency Il separater Ausweis von
Abrechnungsverbindlichkeiten nicht vorgesehen. Unter der Position ,Verbindlichkeiten gegen-
Uber Rickversicherern” der Solvabilitatsiibersicht sind lediglich lberfallige Betrdage auszuwei-
sen. Samtliche anderen Zahlungsstrome sind Bestandteil der versicherungstechnischen Ruick-
stellungen.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 0,0 Mio. € (Vorjahr 0,0 Mio. €). Nach HGB
wurde ein Wert von 0,9 Mio. € ausgewiesen.

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

HGB Solvency Il Differenz

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 0,2 0,2

alle Werte in Mio. €

HGB

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen aus noch nicht ausgeglichenen
Abrechnungsforderungen von Lieferanten und Dienstleistern, die mit dem jeweiligen Nennwert
in der Handelsbilanz bewertet wurden.
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Wertunterschied Solvency Il

Der Ansatz nach Solvency Il erfolgt analog zum HGB, da es sich hierbei um kurzfristige Verbind-
lichkeiten handelt.

Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 0,2 Mio. € (Vorjahr 0,4 Mio. €). Nach HGB
wurde ein Wert von 0,2 Mio. € ausgewiesen.

Nachrangige Verbindlichkeiten

HGB Solvency Il Differenz

Nachrangige Verbindlichkeiten -

alle Werte in Mio. €

HGB

Nachrangige Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten, die im Falle der Abwicklung eines Unter-
nehmens erst nach den anderen Verbindlichkeiten rangieren. Nach HGB erfolgt der Ansatz mit
dem jeweiligen Nennwert.

Wertunterschied Solvency Il
Der Ansatz in der Solvenzbilanz erfolgt analog des HGB-Ansatzes.

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. hat keine nach-
rangigen Verbindlichkeiten.

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten

HGB Solvency Il Differenz

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 13,5 10,5 -3,0

alle Werte in Mio. €

HGB

Die sonstigen nicht an anderer Stelle ausgewiesenen Verbindlichkeiten ergeben sich tberwie-
gend aus Liquiditatsverrechnungen innerhalb der DEVK-Gruppe. Handelsrechtlich werden die
sonstigen nicht an anderer Stelle ausgewiesenen Verbindlichkeiten mit ihrem Erfullungsbetrag
angesetzt.

Wertunterschied Solvency Il

Nach Solvency Il werden die sonstigen nicht an anderer Stelle ausgewiesenen Verbindlichkeiten
ebenfalls mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt.

Bei der Bewertung der Namensschuldverschreibungen nach Solvency Il wird das Agio/Disagio
bereits berlicksichtigt. Ein separater Ansatz erfolgt nach Solvency Il nicht.
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Zum Stichtag belief sich der Wert nach Solvency Il auf 10,5 Mio. € (Vorjahr 12,9 Mio. €). Nach
HGB wurde ein Wert von 13,5 Mio. € ausgewiesen.



SFCR - DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. D EVK
D.4 Alternative Bewertungsmethoden

D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Die Abs. 1 und 2 des Art. 9 der DVO zu Solvency Il sehen vor, dass Vermégenswerte und Ver-
bindlichkeiten, sofern keine anderslautenden Vorschriften gelten, nach internationalen Rech-
nungslegungsstandards bewertet werden. Werden hierbei keine Preise von aktiven Markten
verwendet, sind gemal3 Art. 10 DVO Abs. 5 alternative Bewertungsmethoden anzuwenden. Ab-
weichend von Abs. 1 und 2 kann gemal Art. 9 Abs. 4 der gleichen Verordnung auch eine ab-
weichende Methode zur Bewertung verwendet werden, namlich die im Jahresabschluss ver-
wendete Methode.

Ansatz HGB-Buchwert

Gemald aufsichtsrechtlicher Bestimmungen werden Bilanzpositionen, fiir die keine Bewertung
nach internationalen Bewertungsstandards existiert oder eine solche unverhaltnismal3ige Kos-
ten gemessen an Umfang und Komplexitat erzeugen wiirde, mit dem handelsrechtlichen Buch-
wert angesetzt.

Ansatz Markt-/Modellbetrachtungen bei Kapitalanlagen

Fir die Kapitalanlagen wird eine positionsweise Ermittlung des Marktwerts durchgefiihrt. Fir
Beteiligungen erfolgt dabei der Ansatz nach der Bewertungshierarchie gemaf3 Art. 13 DVO:

notierte Marktpreise an aktiven Markten,
Adjusted Equity-Methode und
alternative Bewertungsmethoden.

Hierbei wird auch die Wesentlichkeit einer Beteiligung berticksichtigt.

Fir die Ubrigen Kapitalanlagen erfolgt ein Zeitwertansatz, d. h. mittels Mark to Market oder Mark
to Model-Bewertung werden Marktwerte ermittelt. Im Wesentlichen werden die Zeitwerte der
HGB-Bilanzierung angesetzt, da eine grundsatzliche Verwendbarkeit, der fliir die Anhanganga-
ben gemall RechVersV ermittelten Betrage moglich ist. Hierbei entspricht der Wertansatz den
vom Wirtschaftsprufer gepriiften Zeitwerten in den Anhangangaben der HGB-Bilanz im Ge-
schéaftsbericht der Gesellschaft. Abweichend davon enthalten die in der Solvabilitatsibersicht
angegebenen Marktwerte den jeweiligen Kurswert und etwaig aufgelaufene Stiickzinsen (Dirty
Price).

Bei der Anwendung alternativer Bewertungsmethoden kommen maglichst beobachtbare
marktgestutzte Inputfaktoren, wie z. B. Spreads und Volatilitaten, zur Anwendung. Diese werden
regelmaldig tberprift und historisiert. Bei der Bewertung kommen ausschlieBlich marktiibliche
und allgemein anerkannte Methoden zum Einsatz. Die Angemessenheit der eingesetzten Bewer-
tungsmethoden wird laufend beurteilt. Reflektiert ein Wert nicht die aktuelle Marktlage, wird er
Uberprift und ggf. angepasst. Falls vorhanden, werden dabei auch Vergleichswerte herangezo-
gen. Die Anforderungen aus Art. 263 DVO werden berlicksichtigt.

Fur Einzelheiten sei auch auf die Ausfiihrungen bei der jeweiligen Bilanzposition verwiesen.
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D.5 Sonstige Angaben

Auswirkung Ruckstellungstransitional zum 1. Januar 2021

Das angewendete Rickstellungstransitional (ndhere Erlauterungen finden sich in Kapitel E.2.1)
reduzierte sich zum 1. Januar 2021 um 1/16 gegenliber dem Wert zum Stichtag 31. Dezember
2020. Das Ruckstellungstransitional reduzierte sich um weitere 78,1 Mio. €. Die anrechenbaren
Eigenmittel fir das SCR sanken somit unter Bericksichtigung der latenten Steuern zum 1. Janu-
ar 2021 auf 745,3 Mio. €. Bei einem SCR von 428,8 Mio. € wiirde sich die Bedeckungsquote auf
173,8 % reduzieren.

Sicherstellung der Datenqualitat

Zur Sicherstellung einer angemessenen Datenqualitat, insbesondere fur die Bewertung der ver-
sicherungstechnischen Rickstellungen, erstellt die DEVK einen Datenqualitatsbericht gemai
den aktuellen Solvency lI-Anforderungen. Dieser prift die Input-Daten sowie die Ergebnisse der
Solvency Il-Prozesse auf die Merkmale Angemessenheit (Appropriateness), Vollstandigkeit
(Completeness) und Exaktheit (Accuracy). Der Vorstand wird jahrlich Gber die Ergebnisse des
Datenqualitatsberichts informiert und diskutiert Inhalte im Rahmen einer Vorstandssitzung. Der
Datenqualitatsbericht, der die Solvency ll-Prozesse fir das Geschaftsjahr 2020 (Q1 bis Q4 sowie
Jahresabschluss) Uberprift, bestatigt die Angemessenheit, Vollstandigkeit und Exaktheit der
verwendeten Daten.

Auswirkungen der Corona-Pandemie

Die in den Kapiteln D.1 bis D.4 dargestellte Bewertung fir Solvabilitatszwecke stellt die Bilanzen
und die Eigenmittel zum Stichtag 31. Dezember 2020 dar. Die uber den Stichtag hinaus andau-
ernde Pandemie kann auf den Kapitalmarkten volatile Marktwerte begtlinstigen, was sich insbe-
sondere in den Ergebnissen aus Kapitel D.1 widerspiegelt. Die hieraus resultierenden Auswir-
kungen auf die Bedeckungssituation werden in Kapitel E dargestellt.
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E.1 Eigenmittel

E.1.1 Ziele beim Management der Eigenmittel

Aufgrund der Berechnung der Kapitalanforderungen und der Verankerung des Marktwertprin-
zips in der Solvency lI-Regulatorik, ist mit einer allgemein héheren Volatilitat der Bedeckungssi-
tuation zu rechnen. In Verbindung mit der Anforderung, dass die Kapitalanforderungen jederzeit
mit anrechnungsfahigen Eigenmitteln zu bedecken sind, ergibt sich ein standiger Beobach-
tungsbedarf der Bedeckungssituation. Hierfur hat der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G. einen geeigneten Kontrollprozess im Rahmen des Limitsystems
implementiert. Das Risikotragfahigkeitskonzept stellt sicher, dass standig genliigend Eigenmittel
zur Bedeckung der Solvenz- und Mindestkapitalanforderungen vorhanden sind.

E.1.2 Anrechnungsgrenzen und Aufstellung der Eigenmittel

Anrechnungsgrenzen der Eigenmittel

Zur Bestimmung der anrechenbaren Eigenmittel sind neben der Eigenmittelglte, zusatzlich
quantitative Anforderungen an die Zusammensetzung der zur Bedeckung heranzuziehenden
Eigenmittel zu beachten. Dabei ist grundséatzlich zwischen Anforderungen im Zusammenhang
mit der Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung (SCR) und Anforderungen im Zusammen-
hang mit der Bedeckung der Mindestkapitalanforderung (MCR) zu unterscheiden.

Tab. 19: Anforderungen an die Zusammensetzung der Eigenmittel nach Tier-Klassen

SCR- MCR-
Klasse Bedeckung Bedeckung
Tier 1 Min. 50% Min. 80%
Tier 2 Max. 50% Max. 20%
Tier 3 Max. 15% keine

Gemal3 &8 91 VAG werden die gesamten Eigenmittel je nach Auspragung bzw. Erfillungsgrad
der regulatorisch vorgegebenen Merkmale in drei unterschiedliche Klassen, sog. ,Tiers” unter-
teilt. Die Einstufung erfolgt gemal den nachfolgenden Merkmalen (Mindestanforderungen):

standige Verfligbarkeit,
Nachrangigkeit und
Abhéangigkeit von Laufzeit.

Zusatzlich ist zu berlcksichtigen, ob und inwieweit ein Eigenmittelbestandteil frei ist von Ver-
pflichtungen oder Anreizen zur Riickzahlung des Nominalbetrags obligatorischer fester Kosten
und sonstiger Belastungen.

Nach Tier-Klassen setzten sich die Eigenmittel wie folgt zusammen:
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Tab. 20: Zusammensetzung der Eigenmittel nach Tier-Klassen

2020 2019

Eigenmittel Tier 1 798,2 844,5

Eigenmittel Tier 2 - -

Eigenmittel Tier 3 - -

alle Werte in Mio. €

Es ergaben sich somit folgende anrechenbare Eigenmittel zur Bedeckung der Solvenzkapital-
und Mindestkapitalanforderung:

Tab. 21: Anrechenbare Eigenmittel zur Bedeckung des SCR und MCR

2020 2019
Anrechenbare Eigenmittel SCR 798,2 844,5
Anrechenbare Eigenmittel MCR 798,2 844,5

alle Werte in Mio. €

Die Eigenmittel haben sich im Vergleich zum 31. Dezember 2019 um 46,3 Mio. € verringert. Die
Reduktion der Eigenmittel resultierte aus dem signifikanten Zinsriickgang zum Jahresende 2020
im Vergleich zum Jahresende 2019. Dadurch erhdhten sich die versicherungstechnischen Ruck-
stellungen insgesamt um 181,9 Mio. €. Zusatzlich reduzierten sich die Bewertungsreserven der
Kapitalanlagen, trotz Zinsriickgang durch Aktienmarktwertverluste, insgesamt um 104,2 Mio. €.
Diese Verluste konnten nur durch den Anstieg des Ruckstellungstransitionals, aufgrund der
Neuberechnung in Q2 2020 in H6he von 251,8 Mio. €, kompensiert werden.

Aufstellung der Eigenmittel

Zum Stichtag setzten sich die anrechenbaren Eigenmittel zur Bedeckung der Solvenzkapitalan-
forderung gemaR Solvency Il aus dem Uberschussfonds und der Ausgleichsriicklage zusammen
und ergaben in Summe 798,2 Mio. €.

Tab. 22: Zusammensetzung der Eigenmittel zur Bedeckung des SCR

2020 2019
Grundkapital - -
Kapitalrticklagen (bzgl. Grundkapital) - -
Uberschussfonds 223,1 279,7
Ausgleichsriicklage 575,1 564,8
Anrechenbare Eigenmittel Solvency Il 798,2 844,5

alle Werte in Mio. €

Die enthaltene Ausgleichsriicklage setzte sich aus der Gewinnrlcklage (134,2 Mio. €), der Ver-
lustriicklage (5,3 Mio. €), sowie den vorgenommenen Umbewertungen von HGB zu Solvency Il
(435,6 Mio. €) zusammen.
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Tab. 23: Zusammensetzung der Ausgleichsriicklage

Bewertung Umbewer- Bewertung
HGB tung Solvency Il

Kapitalrticklage - -
Verlustriicklage 5,3 - 53
Gewinnriicklage 134,2 - 134,2
Bilanzgewinn - - -
Kapitalanlagen - 1.196,6 1.196,6
vt. Riickstellungen - -1.1771 -1.1771
Latente Steuern - -158,8 -158,8
Sonstige Aktiva - -29,7 -29,7
Sonstige Verbindlichkeiten - 604,6 604,6
Summe Umbewertungen - 435,6 435,6
Ausgleichsriicklage 139,56 435,6 575,1

alle Werte in Mio. €

E.1.3 Unterscheidung zu Eigenmitteln gemaR
Unternehmensabschluss

Das im Jahresabschluss des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsver-
ein a.G. ausgewiesene Eigenkapital (HGB) in Héhe von 139,5 Mio. € setzte sich aus den Verlust-
ricklagen (5,3 Mio. €) und anderer Gewinnriicklagen (134,2 Mio. €) zusammen. Wie oben darge-
stellt ergab sich eine Abweichung zur Bewertung unter Solvency Il aus den Umbewertungen.

E.1.4 Ubergangsregelungen

Es wurden keine UbergangsmaRnahmen gemaR Art. 308b Abs. 9 und 10 der Richtlinie
2009/138/EG angewendet.

E.1.5 Erganzende Eigenmittel

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. hat keine ergan-
zenden Eigenmittel.
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E.2 Solvenzkapitalanforderung und
Mindestkapitalanforderung

E.2.1 Solvenz- und Mindestkapitalanforderung zum Stichtag

Das SCR des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. betrug
zum Stichtag 428,8 Mio. €, das MCR betrug zum Stichtag 185,9 Mio. €.""

Tab. 24: SCR und MCR zum Stichtag

2020 2019
Gesamt-SCR 428,8 240,0
Gesamt-MCR 185,9 108,0

alle Werte in Mio. €

Das grof3te Risiko des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G.
stellte das Marktrisiko dar. Insgesamt sank das Marktrisiko (brutto) um 61,4 Mio. €. Dieser Riick-
gang resultierte im Wesentlichen aus dem Riickgang des Zinsrisikos (brutto) (-80,0 Mio. €) auf-
grund des Zinsrliickgangs im Jahr 2020. GroRtes Einzelrisiko (brutto) war das Spreadrisiko mit
332,6 Mio. €.

Die Bedeckungsquoten — Quotienten aus anrechenbaren Eigenmitteln und SCR bzw. MCR -
bezifferten sich auf 186,1 % fir die Bedeckung des SCR und auf 429,3 % flir die Bedeckung des
MCR.

Tab. 25: Bedeckungsquote SCR und MCR

2020 2019
Bedeckungsquote SCR 186,1% 351,8%
Bedeckungsquote MCR 429,3% 781,8%

Abb. 11:Bedeckungsquote SCR (absolute Werte in Mio. €)

1.000
351,8% 186,1%
Eigenmittel
500
B Gesamt-SCR .
. -
2019 2020

Die Bedeckungsquote SCR fiel im Vergleich zum Vorjahr um 165,7 Prozentpunkte. Die Eigenmit-
tel fielen hierbei um 46,3 Mio. €, wahrend das Gesamt-SCR um 188,8 Mio. € stieg. Fur die Dar-
stellung der Veranderung der Eigenmittel wird auf das Kapitel E.1.2 verwiesen. Die Veranderung
des SCR wird detailliert in Kapitel C dargestellt.

" Der endgliltige Betrag der Solvabilitatskapitalanforderung unterliegt noch der aufsichtlichen
Prifung.
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Die intern definierte Mindestbedeckungsquote (125 %) des DEVK Deutsche Eisenbahn Versiche-
rung Lebensversicherungsverein a.G. wurde weiterhin erfillt.

Anwendung Riuckstellungstransitional und Volatilitatsanpassung

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. setzte bei den
Berechnungen der Anforderungen an die finanzielle Ausstattung des Unternehmens nach Sol-
vency |l eine Volatilitditsanpassung gemaR Art. 77d der Richtlinie 2009/138/EG und eine Uber-
gangsmalinahme gemal Art. 308d der Richtlinie 2009/138/EG (Rlickstellungstransitional) an.

Die Volatilitatsanpassung wurde am 28. Juli 2015 und das Rickstellungstransitional am
23. Dezember 2015 von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht genehmigt. Zudem
wurde das Riickstellungstransitional in Q2/2020 neu berechnet, bei der Bundesanstalt fir Fi-
nanzdienstleistungsaufsicht beantragt und von dieser genehmigt (4. August 2020). Das Rlck-
stellungstransitional wurde hierbei um 251,8 Mio. € angehoben.

Tab. 26: Ausweis der Bedeckungsquote mit/ohne Riickstellungstransitional bzw. Volatilitdtsanpassung

vt. Riickstellungen Mit RTR Ohne RTR Ohne RTR
(Leben- und Kranken) mit VA mit VA ohne VA
Bester Schatzwert 6.830,7 6.830,7 6.859,6
Risikomarge 153,5 153,5 153,56
Transitional -937,7 -

Summe 6.046,4 6.984,1 7.013,0
Eigenmittel 798,2 98,4 74,2
SCR Gesamt 428,8 527,7 560,3
Bedeckungsquote 186,1% 18,7% 13,2%

alle absoluten Werte in Mio. €

In der Betrachtung ohne Rickstellungstransitional und mit Volatilitatsanpassung lag die Bede-
ckungsquote des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. zum
Stichtag 31. Dezember 2020 bei 18,7 %. In der Betrachtung ohne Ruckstellungstransitional und
ohne Volatilitatsanpassung lag die Bedeckungsquote bei 13,2 %.

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. hat zur Starkung
seiner Bedeckungssituation acht MalRnahmen erarbeitet, die der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht mit Schreiben vom 20. Juli 2016 mitgeteilt wurden:

Erh6hung des Eigenkapitals

Einraumung einer Option auf ein Tier 1-Nachrangdarlehen in Hohe von 50 Mio. €
Aufnahme eines Tier 2-Nachrangdarlehens in Hohe von 50 Mio. €

Umsetzung von Kosteneinsparungen mit dem Ziel mittelfristig ausgeglichene Kostener-
gebnisse zu erzielen

Veranderung der Asset Allokation, um den Zinsanteil auf 90 % zu erh6hen

Reduktion der Uberschussbeteiligung

Veranderung des Produktmixes und der Produktkalkulation

Abschluss bzw. Reaktivierung eines Quoten Riickversicherungsvertrages mit der DEVK
Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE

Die MaRnahmen werden derzeit in dieser Form nicht vollstdndig umgesetzt. Der DEVK Deutsche
Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. stellt auch unter den aktuellen Gege-
benheiten (z. B. anhaltendes Niedrigzinsumfeld und Corona-Pandemie) durch eine kontinuierli-
che Analyse und gezielte Steuerung sicher, dass unter Berlicksichtigung des Riickstellungstran-
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sitionals und der Volatilitatsanpassung die Einhaltung der Mindestkapital- und Solvenzkapitalan-
forderung sichergestellt wird.

E.2.2 Solvenzkapitalanforderung je Risikomodul und wesentliche
Anderungen im Berichtszeitraum

Die Auswirkungen der einzelnen Risikomodule auf die Solvenzkapitalanforderung und diesbe-
ziigliche wesentliche Anderungen im Berichtszeitraum sind ausfiihrlich in Kapitel C dargestellt.

E.2.3 Vereinfachte Berechnungen

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. wendet im Rah-
men der Standardformel keine vereinfachten Berechnungen gemafd der Art. 91 bis 102 und 104
bis 112 DVO bei den Risiko- und Untermodulen an.

E.2.4 Unternehmensspezifische Parameter

Es wurden keine Unternehmensspezifischen Parameter fiir die Berechnungen in Saule 1 zertifi-
ziert. Diese finden daher keine Anwendung.

E.2.5 Zur Berechnung der Mindestkapitalanforderung verwendete
Inputs

Die lineare Mindestkapitalanforderung berechnet sich aus den besten Schatzwerten (netto) und
den gebuchten Pramien (netto) der einzelnen Geschéftsbereiche.'? Hieraus ergab sich ein linea-
res MCR von 185,9 Mio. €.

Fir das MCR ist eine Untergrenze von 25 % des SCR (107,2 Mio. €) und eine Obergrenze von
45 % des SCR (193,0 Mio. €) vorgeschrieben. Da das lineare MCR des DEVK Deutsche Eisen-
bahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. innerhalb der Grenzen lag, belief sich das
MCR auf 185,9 Mio. €.

2 Auf die besten Schatzwerte wird in Kapitel D.2 und auf die Pramien in Kapitel A.2 nher ein-
gegangen.
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E.3 Verwendung des
durationsbasierten Untermoduls
Aktienrisiko bei der Berechnung
der Solvenzkapitalanforderung

Bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung wird kein durationsbasiertes Untermodul
beim Aktienrisiko verwendet. Deutschland hat keinen Gebrauch von dieser Option gemacht.
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E.4 Unterschiede zwischen
Standardformel und etwa
verwendeten internen Modellen

Es wird kein internes Modell angewendet, sodass das Kapitel E.4 nicht berichtsrelevant ist.



117 SFCR - DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. D EVK
E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der

Solvenzkapitalanforderung

E.5 Nichteinhaltung der
Mindestkapitalanforderung und
Nichteinhaltung der
Solvenzkapitalanforderung

Der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. stellt auch unter
den aktuellen Gegebenheiten (z. B. anhaltendes Niedrigzinsumfeld und Corona-Pandemie)
durch eine kontinuierliche Analyse und gezielte Steuerung, unter Berlicksichtigung des Riick-
stellungstransitionals und der Volatilititsanpassung, die Einhaltung der Mindestkapital- und
Solvenzkapitalanforderung sicher.
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E.6 Sonstige Angaben

Es lagen keine wesentlichen sonstigen Angaben zum Kapitalmanagement vor.
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Anhang I
S.02.01.02
Bilanz
Solvabilitit-II-Wert
Vermogenswerte C0010
Immaterielle Vermogenswerte R0030
Latente Steueranspriiche R0040
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen R0050
Immobilien, Sachanlagen und Vorréte fiir den Eigenbedarf R0060 14.739
Anlagen (auBler Vermdgenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertrége) R0070 6.765.596
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) R0080 286.674
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlie8lich Beteiligungen R0090 625.471
Aktien R0100 83.823
Aktien — notiert RO110 72.476
Aktien — nicht notiert R0120 11.347
Anleihen R0130 4.352.344
Staatsanleihen R0140 1.422.483
Unternehmensanleihen R0150 2.909.444
Strukturierte Schuldtitel R0160 20.417
Besicherte Wertpapiere R0170
Organismen fiir gemeinsame Anlagen R0180 1.306.454
Derivate R0190 79.910
Einlagen aufler Zahlungsmitteldquivalenten R0200
Sonstige Anlagen R0210 30.921
Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage R0220 70.512
Darlehen und Hypotheken R0230 117.772
Policendarlehen R0240 4.802
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen R0250 112.970
Sonstige Darlehen und Hypotheken R0260
Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen von: R0270 -10.561
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Kranken-
versicherungen R0280
Nichtlebensversicherungen aufler Krankenversicherungen R0290
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0300

Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherun-

gen aufler Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen R0310 -10.561
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0320 0
Lebensversicherungen aufler Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versi-

cherungen R0330 -10.561
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0340 0
Depotforderungen R0350

Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0360 1.763
Forderungen gegeniiber Riickversicherern R0370

Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0380 182.284
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0390

In Bezug auf Eigenmittelbestandteile féllige Betrége oder urspriinglich eingeforderte, aber

noch nicht eingezahlte Mittel R0400

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente R0410 4.735
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte R0420 9.899

Vermogenswerte insgesamt R0500 7.156.739
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Solvabilitiat-II-Wert

Verbindlichkeiten C0010
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung R0510
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung (aufler Krankenversiche-

rung) R0520
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0530

Bester Schitzwert R0540

Risikomarge R0550
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebens-

versicherung) R0560
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0570

Bester Schétzwert R0580

Risikomarge R0590
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (auller fonds- und indexge-

bundenen Versicherungen) R0600 5.992.160
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der Lebensversi-

cherung) R0610 -11.783
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0620

Bester Schitzwert R0630 -13.241
Risikomarge R0640 1.458
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (aufler Krankenversicherungen

und fonds- und indexgebundenen Versicherungen) R0650 6.003.943
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0660

Bester Schitzwert R0670 6.003.943
Risikomarge R0680 0
Versicherungstechnische Riickstellungen — fonds- und indexgebundene Versicherungen R0690 54.224
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0700

Bester Schitzwert R0710 53.655
Risikomarge R0720 569
Eventualverbindlichkeiten R0740

Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen R0750 23.795
Rentenzahlungsverpflichtungen R0760 91.903
Depotverbindlichkeiten R0770 2.900
Latente Steuerschulden R0780 158.834
Derivate R0790 231
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten R0800

Finanzielle Verbindlichkeiten auler Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten R0810

Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0820 23.819
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern R0830

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840 162
Nachrangige Verbindlichkeiten R0850

Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0860

In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0870

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten R0880 10.537
Verbindlichkeiten insgesamt R0900 6.358.564
Uberschuss der Vermégenswerte iiber die Verbindlichkeiten R1000 798.175
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S.05.01.02
Primien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschiftsbereichen

Geschiftsbereich fiir: Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen (Direktversicherungsgeschéft und in Riickde-
ckung iibernommenes proportionales Geschift)

Kraftfahr Feuer- und Kredit-
Krankheits- Einkom- . B . See-, Luftfahrt- uer-u Allgemeine | und Kau-
Arbeitsunfall- | zeughaft- | Sonstige Kraftfahrt- andere . .
kostenver- | mensersatz- . . . und Transport- Haftpflicht- tions-
. . versicherung | pflichtver- versicherung . Sachver- . .
sicherung | versicherung . versicherung . versicherung | versicher-
sicherung sicherungen ung
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090
Gebuchte Primien
Brutto — Direktversicherungsgeschift RO110
Brutto — in Riickdeckung tibernommenes pro-
portionales Geschift R0120
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nicht-
proportionales Geschaft R0130
Anteil der Riickversicherer R0140
Netto R0200
Verdiente Primien
Brutto — Direktversicherungsgeschift R0210
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes pro-
portionales Geschéft R0220
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nicht-
proportionales Geschéft R0230
Anteil der Riickversicherer R0240
Netto R0300
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto — Direktversicherungsgeschift R0310
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes pro-
portionales Geschéft R0320
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nicht-
proportionales Geschéft R0330
Anteil der Riickversicherer R0340
Netto R0400

Verinderung sonstiger versicherungstechni-
scher Riickstellungen
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Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0410
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes pro-

portionales Geschift R0420
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nicht-
proportionales Geschéft R0430
Anteil der Riickversicherer R0440
Netto R0500
Angefallene Aufwendungen R0550
Sonstige Aufwendungen R1200

Gesamtaufwendungen

RIBO | > | | | e |
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Geschiftsbereich fiir: Nichtlebensversiche-
rungs- und Riickversicherungsverpflich-

tungen (Direktversicherungsgeschéift und in
Riickdeckung iibernommenes proportiona-

Geschiftsbereich flir:
in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales Geschiift

DEVK

les Geschiift) Gesamt
Rechts- Verschiedene
schutzver- Beistand finanzielle Krankheit Unfall See, Luftfahrt und Sach
- Transport
sicherung Verluste
C0100 Co110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
Gebuchte Primien
Brutto — Direktversicherungsgeschift RO110
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes proportio-
nales Geschift R0120
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nichtpro-
portionales Geschéft R0130
Anteil der Riickversicherer R0140
Netto R0200
Verdiente Primien
Brutto — Direktversicherungsgeschift R0210
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes proportio-
nales Geschift R0220
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nichtpro-
portionales Geschéft R0230
Anteil der Riickversicherer R0240
Netto R0300
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto — Direktversicherungsgeschift R0310
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes proportio-
nales Geschift R0320
Brutto — in Riickdeckung {ibernommenes nichtpro-
portionales Geschéft R0330
Anteil der Riickversicherer R0340
Netto R0400
Verinderung sonstiger versicherungstechnischer
Riickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0410
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Brutto — in Riickdeckung iibernommenes proportio-

DEVK

nales Geschéft R0420
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nichtpro-

portionales Geschift R0430
Anteil der Riickversicherer R0440
Netto R0500
Angefallene Aufwendungen R0550
Sonstige Aufwendungen R1200

Gesamtaufwendungen

R1300
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Lebensriickversicherungs-

Geschiftsbereich fiir: Lebensversicherungsverpflichtungen . Gesamt
verpflichtungen
Renten aus Nicht-
lebensver-
Renten aus Nicht- | sicherungsvertragen
. lebensver- und im Zusam-
Versicherung | Index- und . . . .
Krankenver- | mit Uber- fondsge- Sonstige s1chqungsvertragen menhang mit ande- Kfanken- Lebensriick-
sicherung schuss- bundene Lc?bensver- und im Zusammen- ren Ver§1cherungs- mckver- versicherung
beteiligung | Versicherung sicherung hang. mit Kranken- \{erpﬂlchtungen sicherung
versicherungsver- | (mit Ausnahme von
pflichtungen Kranken-
versicherungs-
verpflichtungen)

C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
Gebuchte Primien
Brutto R1410 8.242 322.422 10.921 341.585
Anteil der Riickversicherer R1420 898 6.435 7.332
Netto R1500 7.344 315.987 10.921 334.253
Verdiente Primien
Brutto R1510 8.239 323.124 10.921 342.285
Anteil der Riickversicherer R1520 898 6.435 7.332
Netto R1600 7.342 316.689 10.921 334.953
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto R1610 1.469 372.330 3.435 377.234
Anteil der Riickversicherer R1620 257 5.831 6.088
Netto R1700 1.212 366.499 3.435 371.146
Verinderung sonstiger versicherungstechni-
scher Riickstellungen
Brutto - Direktes Geschéft und iibernommene
Riickversicherung R1710 -2.591 -93.841 -7.774 -104.205
Anteil der Riickversicherer R1720 -233 160 =73
Netto R1800 -2.358 -94.001 -7.774 -104.132
Angefallene Aufwendungen R1900 2.048 33.693 2.385 38.126
Sonstige Aufwendungen R2500 1.557

Gesamtaufwendungen

R600 > | | | o | |

| [ [ ] 3968
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Anhang I
S.05.02.01

Primien, Forderungen und Aufwen-
dungen nach Liindern

Gesamt —
fiinf wich-
Fiinf wichtigste Linder (nach gebuchten Brut- tigste
Herkunfts- P s . . .
toprimien) — Nichtlebensversicherungsverpflichtun- Léinder
land
gen und Her-
kunfts-
land
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
R0010
C0080 C0090 C0100 Co0110 C0120 C0130 C0140
Gebuchte Primien
Brutto — Direktversicherungsgeschéft RO110
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschaft R0120
Brutto — in Riickdeckung {ibernommenes
nichtproportionales Geschaft R0130
Anteil der Riickversicherer R0140
Netto R0200
Verdiente Primien
Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0210
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschaft R0220
Brutto — in Riickdeckung {ibernommenes
nichtproportionales Geschéft R0230
Anteil der Riickversicherer R0240
Netto R0300
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto — Direktversicherungsgeschift R0310
Brutto — in Riickdeckung {ibernommenes
proportionales Geschéft R0320
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
nichtproportionales Geschéft R0330
Anteil der Riickversicherer R0340
Netto R0400
Verinderung sonstiger versicherungs-
technischer Riickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0410
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschéft R0420
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
nichtproportionales Geschéft R0430
Anteil der Riickversicherer R0440
Netto R0500
Angefallene Aufwendungen R0550
Sonstige Aufwendungen R1200

Gesamtaufwendungen R1300 ><I><I><I><I><I><]
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Gesamt —
fiinf wich-
. c e . tigste
Herkunfts- Fiinf wichtigste Linder (nach gebuchten Brut- .
land toprimien) — Lebensversicherungsverpflichtungen Lander
P g P g und Her-
kunfts-
land
C0150 C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210
R1400
C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280
Gebuchte Primien
Brutto R1410 | 341.585 341.585
Anteil der Riickversicherer R1420 7.332 7.332
Netto R1500 | 334.253 334.253
Verdiente Primien
Brutto R1510 | 342.285 342.285
Anteil der Riickversicherer R1520 7.332 7.332
Netto R1600 | 334.953 334.953
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto R1610 | 377.234 377.234
Anteil der Riickversicherer R1620 6.088 6.088
Netto R1700 | 371.146 371.146
Verinderung sonstiger versicherungs-
technischer Riickstellungen
Brutto R1710 | -104.205 -104.205
Anteil der Riickversicherer R1720 -73 -73
Netto R1800 | -104.132 -104.132
Angefallene Aufwendungen R1900 | 38.126 38.126
Sonstige Aufwendungen R2500 1.557
Gesamtaufwendungen R2600 ><I><I><I><I><I><] 39.684
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Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung

Index- und fondsgebundene Versiche-

Sonstige Lebensversicherung

DEVK

rung
Renten aus
N.lchtlebensver- Gesamt (Le-
sicherungsver-
- . bensver-
trigen und im sicherun
Versicherung " . Zusammenhang In Riickde- g
e Vertrige " . Vertrige " . .. auller Kran-
mit Uber- Vertrige mit Vertrige mit anderen ckung iiber-
ohne . ohne . . . ken-
schuss- . Optionen . mit Optio- | Versicherungs- nommenes .
o Optionen Optionen . . versicherung,
beteiligung oder Garan- nen oder | verpflichtungen Geschift .
und Ga- . und Ga- . . einschl. fonds-
. tien . Garantien | (mit Ausnahme
rantien rantien gebundenes
von Kranken- o
. Geschiift)
versicherungs-
verpflichtungen)
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0150
Versicherungstechnische Riickstellungen
als Ganzes berechnet R0010 0 0 0 0
Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus
Riickversicherungsvertragen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversiche-
rungen nach der Anpassung flir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen
bei versicherungstechnischen Riickstellungen
als Ganzes berechnet R0020 0 0 0 0
Versicherungstechnische Riickstellungen
berechnet als Summe aus bestem Schétz-
wert und Risikomarge
Bester Schitzwert
Bester Schiitzwert (brutto) RO030| 6790246 | ——<_| o 53.655 | | 0 0 6.843.900
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Gesamthohe der einforderbaren Betrige aus
Riickversicherungsvertragen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversiche-
rungen nach der Anpassung flir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfillen ~ R0080 -10.561 0 0 0 0 -10.561

Bester Schitzwert abziiglich der einforderba-
ren Betrdge aus Riickversicherungsvertra-
gen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen — gesamt R0090 | 6.800.807 0 53.655 0 0 6.854.461

Risikomarge R0100 151.431 569 0 0 152.000

Betrag bei Anwendung der Ubergangs-
mafinahme bei versicherungstechnischen

Riickstellungen

Versicherungstechnische Riickstellungen als

Ganzes berechnet R0110 0 0 0
Bester Schitzwert R0120 | -786.303 0 0 -786.303
Risikomarge RO130 | -151.431 0 -151.431

Versicherungstechnische Riickstellungen —
gesamt R0200 | 6.003.943 54.224 0 0 0 6.058.167
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Krankenversicherung (Direktversi-

cherungsgeschéft)
Renten aus
. Kranken-
Nichtlebens- Tanke Gesamt

. riickver-

versicherungs- | . (Kranken-

. .. sicherung .

Vertrige .. vertrdgenund | . . versicher-

Vertrige . (in Riick-
ohne . . im Zusam- ung nach
. mit Opti- . deckung
Optionen menhang mit | .. Art der

onen oder . | lbernom-

und Ga- . Krankenversi- Lebensver-

. Garantien menes R

rantien cherungsver- i sicherung)

. Geschift)
pflichtungen
C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210
Versicherungstechnische Riickstellungen
als Ganzes berechnet R0010 0 0 0

Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus
Riickversicherungsvertragen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversi-
cherungen nach der Anpassung fiir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen
bei versicherungstechnischen Riickstellungen
als Ganzes berechnet R0020 0 0 0

Versicherungstechnische Riickstellungen
berechnet als Summe aus bestem Schétz-
wert und Risikomarge

Bester Schitzwert

Bester Schitzwert (brutto) R0030 0 -13.241 0 0 -13.241

Gesamthohe der einforderbaren Betrige aus
Riickversicherungsvertragen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversi-
cherungen nach der Anpassung fiir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen  R0080 0 0 0 0 0

Bester Schétzwert abziiglich der einforderba-
ren Betrige aus Riickversicherungsvertra-
gen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen — gesamt R0090 0 -13.241 0 0 -13.241

Risikomarge R0100 1.458 0 0 1.458

Betrag bei Anwendung der Ubergangs-
mafBinahme bei versicherungstechnischen

Riickstellungen

Versicherungstechnische Riickstellungen als

Ganzes berechnet RO110 0 0
Bester Schétzwert R0120 0 0 0
Risikomarge R0130 0 0

Versicherungstechnische Riickstellungen —
gesamt R0200 | -11.783 0 0 -11.783




Anhang 1
S.22.01.21
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Betrag mit langfristigen
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Auswirkung der Uber-

Auswirkung der

Auswirkung einer Verrin-

DEVK

Auswirkung einer Verrin-

Garantien und Uber- gangsmaﬁnahr.ne bei verst- Ubergan.gsr.naﬂ: gerung der Volatilititsan- gerung der Matching-
cherungstechnischen Riick- | nahme bei Zinssit-
gangsmalinahmen passung auf null Anpassung auf null
stellungen zen
C0010 C0030 C0050 C0070 C0090
Versicherungstechnische Riickstellun-
gen R0010 6.046.384 937.734 0 28.918 0
Basiseigenmittel R0020 798.175 -634.214 0 -19.695 0
Fiir die Erfiillung der SCR anrechnungs-
fahige Eigenmittel R0050 798.175 -699.748 0 -24.232 0
SCR R0090 428.827 98.846 0 32.592 0
Fiir die Erfiillung der MCR anrech-
nungsfahige Eigenmittel R0100 798.175 -778.899 0 -29.121 0
Mindestkapitalanforderung RO110 185.929 0 0 3.603 0
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Anhang 1
S.23.01.01
Eigenmittel
Tier 1 - .
nicht | V1= Tier | Tier
Gesamt ge-
ge- bunden | > 3
bunden
C0010 | C0020 | C0030 C%M C%OS
Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68 der Delegierten Ver-
ordnung (EU) 2015/35
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) R0010 0 0
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio R0030
Griindungsstock, Mitgliederbeitrige oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und
diesen dhnlichen Unternehmen R0040
Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit R0050
Uberschussfonds R0070 | 223.126 | 223.126
Vorzugsaktien R0090
Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio RO110
Ausgleichsriicklage R0130 | 575.049 | 575.049
Nachrangige Verbindlichkeiten R0140
Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steueranspriiche R0160 0 0
Sonstige, oben nicht aufgefiihrte Eigenmittelbestandteile, die von der Aufsichtsbehdrde als Basiseigenmittel genehmigt wurden R0180
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir die Einstufung als
Solvabilitit-I1-Eigenmittel nicht erfiillen
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir die Einstufung als
Solvabilitat-1I-Eigenmittel nicht erfiillen R0220
Abziige
Abzug fiir Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten R0230
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen R0290 | 798.175 | 798.175 0
Erginzende Eigenmittel
Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert werden kann R0300
Griindungsstock, Mitgliederbeitrige oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und
diesen dhnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber auf Verlangen eingefordert werden kénnen
R0310
Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefordert werden kénnen R0320
Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu begleichen R0330
Kreditbriefe und Garantien gemif Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0340
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0350
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemaf Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG R0360
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Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung — andere als solche gemal Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie
2009/138/EG R0370
Sonstige ergdnzende Eigenmittel R0390
Ergiinzende Eigenmittel gesamt R0400
Zur Verfiigung stehende und anrechnungsfihige Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der SCR zur Verfiigung stehenden Eigenmittel R0500 | 798.175 | 798.175 0
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der MCR zur Verfiigung stehenden Eigenmittel R0510 | 798.175 | 798.175
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der SCR anrechnungsfihigen Eigenmittel R0540 | 798.175 | 798.175 0 0 0
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der MCR anrechnungsfihigen Eigenmittel R0550 | 798.175 | 798.175 0 0
SCR RO580 | 428.827
MCR R0600 | 185.929
Verhiiltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zur SCR R0620 | 1,8613
Verhiltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zur MCR R0640 | 4,2929
C0060
Ausgleichsriicklage
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten R0700 | 798.175 =
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) R0O710 S
Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen und Entgelte R0720 S
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile R0730 | 223.126 =
Anpassung fiir gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbénden R0740 S
Ausgleichsriicklage R0760 | 575.049 =
Erwartete Gewinne =
Bei kiinftigen Préamien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Lebensversicherung R0770 | -101.493 =
Bei kiinftigen Priamien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Nichtlebensversicherung R0O780 0 =
Gesamtbetrag des bei kiinftigen Primien einkalkulierten erwarteten Gewinns (EPIFP) R0790 |-101.493 =
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Anhang I

S.25.01.21

Solvenzkapitalanforderung — fiir Unternehmen, die die Stan-
dardformel verwenden

Brutto- Vereinfa-
Solvenzkapital- USP chungen
anforderung g
C00

Co110 90 C0120
Marktrisiko R0010 915.867
Gegenparteiausfallrisiko R0020 13.618
Lebensversicherungstechnisches Risiko R0030 163.464
Krankenversicherungstechnisches Risiko R0040 40.340
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko R0050
Diversifikation R0060 -147.594 o =
Risiko immaterieller Vermdgenswerte R0070 0 = =
Basissolvenzkapitalanforderung R0100 985.696 = =
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung C0100
Operationelles Risiko R0130 27473
Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstel-
lungen R0140 -425.507
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern RO150 -158.834
Kapitalanforderung fiir Geschéfte nach Artikel 4 der Richtlinie
2003/41/EG R0160
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag R0200 428.827
Kapitalaufschlag bereits festgesetzt R0210
Solvenzkapitalanforderung R0220 428.827
Weitere Angaben zur SCR =
Kapitalanforderung fiir das durationsbasierte Untermodul Aktienri-
siko R0400
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir den
iibrigen Teil R0410
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Son-
derverbidnde R0420
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Mat-
ching-Adjustment-Portfolios R0430
Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven
Solvenzkapitalanforderung fiir Sonderverbénde nach Artikel 304 R0440
Anniherung an den Steuersatz

Ja/Nein

C0109
Ansatz auf Basis des durchschnittlichen Steuersatzes R0590 | Approach not based

on average tax rate

Berechnung der Verlustausgleichsfihigkeit der latenten Steu-

ern
VAF LS
C0130
VAF LS R0640 -158.834
VAF LS gerechtfertigt durch die Umkehrung der passiven laten- R0650
ten Steuern -158.834
VAF LS gerechtfertigt durch Bezugnahme auf den wahrschein- RO660
lichen zukiinftigen zu versteuernden wirtschaftlichen Gewinn 0
VAF LS gerechtfertigt durch Riicktrag, laufendes Jahr R0670 0
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VAF LS gerechtfertigt durch Riicktrag, zukiinftige Jahre

Maximum VAF LS

Anhang I
S.28.01.01

R0680
R0690

0

-188.780

DEVK

Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder nur Nichtlebensversicherungs- oder Riickversiche-

rungstitigkeit

Bestandteil der linearen Formel fiir Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

C0010
MCRnL-Ergebnis R0010 0

Bester Schitzwert
(nach Abzug der

Riickversicherung / | Gebuchte Pramien

Zweckgesellschaft) | (nach Abzug der

und versicherungs- | Riickversicherung)
technische Riick- in den letzten

stellungen als zwolf Monaten
Ganzes berechnet
C0020 C0030

Krankheitskostenversicherung und proportionale Riickversicherung

Einkommensersatzversicherung und proportionale
Riickversicherung

Arbeitsunfallversicherung und proportionale Riick-
versicherung

Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proportio-
nale Riickversicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale
Riickversicherung

See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und
proportionale Riickversicherung

Feuer- und andere Sachversicherungen und proporti-
onale Riickversicherung

Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportio-
nale Riickversicherung

Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale
Riickversicherung

Rechtsschutzversicherung und proportionale Riick-
versicherung

Beistand und proportionale Riickversicherung
Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verlus-
te und proportionale Riickversicherung
Nichtproportionale Krankenriickversicherung
Nichtproportionale Unfallriickversicherung
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transport-
riickversicherung

Nichtproportionale Sachriickversicherung

R0020

R0030

R0040

R0050

R0060

R0070

R0080

R0090

R0100

R0110
R0120

R0130
R0140
R0150

R0160
R0170
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Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

C0040
MCR_-Ergebnis R0200 | 185.929
Bester Schitzwert
(nach Abzug der
Riickversicherung/ | Gesamtes Risiko-
Zweckgesellschaft) kapital (nach
und versicherungs- | Abzug der Riick-
technische Riick- versicherung/
stellungen als | Zweckgesellschaft)
Ganzes berechnet
C0050 C0060
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — garan-
tierte Leistungen R0210 5.543.738
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — kiinf-
tige Uberschussbeteiligungen R0220 457.526
Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen
Versicherungen R0230 53.655
Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und
Kranken(riick)versicherungen R0240
Gesamtes Risikokapital fiir alle Le-
bens(riick)versicherungsverpflichtungen R0250 6.037.586
Berechnung der Gesamt-MCR
C0070
Lineare MCR R0300 | 185.929
SCR R0310 | 428.827
MCR-Obergrenze R0320 | 192.972
MCR-Untergrenze R0330 | 107.207
Kombinierte MCR R0340 | 185.929
Absolute Untergrenze der MCR R0350 | 3.700
C0070
Mindestkapitalanforderung R0400 | 185.929
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F.2 Abkurzungsverzeichnis

Abkiirzung Bedeutung

a.G. auf Gegenseitigkeit

Abs. Absatz

AG Aktiengesellschaft

AH Allgemeine Haftpflicht

AktG Aktiengesetz

Allgem. Allgemein

ALM Asset Liability Management

AnlV Anlageverordnung

APE Annual Premium Equivalent

AU Allgemeine Unfallversicherung

AWS Amazon Web Services

B. V. Besloten Vennootschap (dhnlich GmbH)

BaFin Bundesanstalt flir Finanzdienstleistungsaufsicht

BSCR Basic Solvency Capital Requirement

BU Berufsunfahigkeitsversicherung

BUZ Berufsunfahigkeitszusatzversicherung

bzw. beziehungsweise

ca. circa

CEO Chief Executive Officer (Vorstandsvorsitzender)

CMF Compliance-Management-Funktion

CHF Schweizer Franken

COSsO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
CRA I Credit Rating Agencies (EU-Ratingverordnung)

CzZK Tschechische Krone

d. h. das heil3t

DAX Deutscher Aktienindex

DB Deutsche Bahn

DEREIF DEVK Europa Real Estate Investment Fonds SICAV-FIS
Diff. Differenz

DVO Delegierte Verordnung (EU) 2015/35

e. V. eingetragener Verein

EG Europaische Gemeinschaft

EIOPA European Insurance and Occupational Pensions Authority
EStG Einkommensteuergesetz

etc. et cetera

EU Europaische Union

EU-DSGVO EU-Datenschutz-Grundverordnung

EUR Euro

FIS Fonds d’investissement spécialisé (Spezialfonds)
FS-CD Financial Services — Collections & Disbursements (SAP-Anwendung)
GBP Pfund Sterling / Britisches Pfund

GDV Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V.
gem. gemald

ggf. gegebenenfalls

ggu. gegentliber

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

H/U Haftpflicht/Unfall

HGB Handelsgesetzbuch

HUK Haftpflicht/Unfall/Kraftfahrt
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i.d.R. in der Regel

i. W. im Wesentlichen

IAS International Accounting Standards

IDD Insurance Distribution Directive (EU-Versicherungsvertriebsrichtlinie)

IFRS International Financial Reporting Standards

IKS Internes Kontrollsystem

INBV Inflationsneutrales Bewertungsverfahren

inkl. inklusive

IPD Investment Property Databank

IRF Funktion der Internen Revision

ISM Institute for Supply Management

IT Informationstechnologie

Kat-XL Katastrophen Excess of Loss

Kfz Kraftfahrzeug

KG Kommanditgesellschaft

KGaA Kommanditgesellschaft auf Aktien

KH Kfz-Haftpflicht

KieS Komposit in einem System

K-Kasko Kfz-Kaskoversicherung

KTRes Krankenhaustagegeldversicherung aus der Restschuldversicherung

KV Krankenversicherung

Ifd. laufende

lit. littera (lateinisch Buchstabe)

LLC limited liability company (dhnlich GmbH)

LoB Lines of Business

LV Lebensversicherung

MaGo Mindestanforderungen an die Geschaftsorganisation von Versicherungs-
unternehmen (BaFin-Rundschreiben)

MaRisk Mindestanforderungen an das Risikomanagement (BaFin-Rundschreiben,
welches zum 01.01.2016 aufgehoben wurde)

max. maximal

MCR Mindestkapitalanforderung (engl. Minimum Capital Requirement)

min. mindestens

MindzZV Verordnung Uber die Mindestbeitragsriickgewahr in der Lebensversiche-
rung (Mindestzufliihrungsverordnung)

Mio. Million/-en

MSCI Morgan Stanley Capital International (Finanzdienstleister)

n.r. nicht relevant

N. V. Naamlooze Vennootschap

nAdLV nach Art der Lebensversicherung

nAdSV nach Art der Schadenversicherung

Nat-Kat-Risiko Naturkatastrophenrisiko

Nicht-VU Nichtversicherungsunternehmen

np nichtproportional

NR not rated

Nr. Nummer

Op. Risiko operationelles Risiko

OpRisk operationelle Risiken

ORSA Own Risk and Solvency Assessment

OTC Over the Counter (aulRerboérslicher Handel)

p. a. per anno

Pkt. Punkt

PLC Public Limited Company (&hnlich Aktiengesellschaft)

Prog. Prognose

QRT Quantitative Reporting Template
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Re Reinsurance

RechVersV Verordnung Uber die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
(.Versicherungsunternehmens-Rechnungslegungsverordnung”)

RfB Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung

RMF Risikomanagementfunktion

RS Rechtsschutz

RSR Regular Supervisory Report

RSt. Ruickstellung

RTR Ruickstellungstransitional

RV Ruckversicherung

Rz. Randziffer

S. A. Société Anonyme (Rechtsform in Frankreich)

SADA Societe Anonyme De Defense Et D'assurances

SAP Systeme, Anwendungen und Produkte in der Datenverarbeitung

SCR Solvenzkapitalanforderung (engl. Solvency Capital Requirement)

SEK Schwedische Krone

SFCR Solvency and Financial Condition Report

SHUK Sach-, Haftpflicht-, Unfall- und Kfz-Versicherung

SICAV Société d'investissement a capital variable (Kapitalanlagegesellschaft mit
variablem Grundkapital)

SIF Specialized Investment Fund (Spezialfonds)

S Solvency I

sog. sogenannt(-e)

Sonst. Sonstige

SpA Societa per azioni (dhnlich Aktiengesellschaft)

t Zeitpunkt

Tsd. Tausend

TV technische Versicherung

u. und

u. a. unter anderem

u. w. und weitere

UK United Kingdom (Vereintes Kénigreich GroRbritannien und Nordirland)

Unterabs. Unterabsatz

us United States (Vereinigte Staaten)

USA United States of America (Vereinigte Staaten von Amerika)

UsD United States Dollar

USW. und so weiter

VA Volatilitdtsanpassung (engl. Volatility Adjustment)

VA Versicherungsaufsicht (in Zusammenhang mit MaGo bzw. MaRisk)

VAG Versicherungsaufsichtsgesetz

VaR Value at Risk

Vers. Versicherung

VersVergV Versicherungsvergutungsverordnung

VGV verbundene Wohngebaudeversicherung

VHV verbundene Hausratversicherung

VMF Versicherungsmathematische Funktion

vi. versicherungstechnisch(-e)

WLAN Wireless Local Area Network

XL excess of loss (Schadenexzedenten)

XS Schadenexzedentenriickversicherung

z. B. zum Beispiel

ZUB zukiinftige Uberschussbeteiligung

zug. zugehoriges

ZZR

Zinszusatzreserve
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Stichwort

Erlauterung

Asset Liability Ma-
nagement (ALM)

Das Asset Liability Management wird auch als Aktiv-Passiv-Steuerung
bezeichnet. Hierunter wird die Abstimmung der Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten hinsichtlich bestimmter Zielgro3en verstanden. Die
Schwierigkeit der Steuerung liegt in unterschiedlichen Interdependen-
zen zwischen der Aktiv- und Passivseite wie sie beispielsweise bei
einer Zinsanderung am Kapitalmarkt vorliegt.

Ausgleichsriicklage
(Reconciliation Reser-
ve)

Die Ausgleichsriicklage ist Teil der Eigenmittel der Solvabilitatsiiber-
sicht (Solvenzbilanz). Sie ergibt sich aus dem Uberschuss der Vermé-
genswerte Uber die Verbindlichkeiten abzliglich der Positionen wie
Grundkapital, Kapitalriicklage beziehungsweise Grindungsfonds, Vor-
zugsaktien und Uberschussfonds (Surplus Fund). Dariiber hinaus sind
Anpassungen wie beispielsweise fiur vorhersehbare Dividendenzah-
lungen vorzunehmen. Die Ausgleichsriicklage ist der Qualitatsstufe
Tier 1 zugeordnet.

Bedeckungsquote

Das Verhaltnis von Eigenmitteln des Unternehmens zur Solvenzkapi-
talanforderung (SCR) wird als Bedeckungsquote bezeichnet. Unter-
nehmen mit einer Bedeckungsquote tber 100 % verfligen lGber ausrei-
chende Kapitalreserven fiir Negativszenarien, d. h. ihre Risikotragfa-
higkeit ist gesichert.

Bester Schatzwert
(Best Estimate)

Die Verpflichtungen gegeniiber den Versicherungsnehmern unter Sol-
vency ll sollen wie alle anderen Verpflichtungen marktnah bewertet
werden. Aufgrund fehlender Marktpreise fur diese Position erfolgt die
Bewertung modellbasiert unter Verwendung zahlreicher Annahmen.
Das Ergebnis dieser Bewertung ist der Beste Schatzwert (Best Estima-
te). Wird zum Besten Schatzwert die Risikomarge addiert, die als Si-
cherheitszuschlag interpretiert werden kann, ergibt sich der Gesamt-
wert der versicherungstechnischen Riickstellungen unter Solvency II.

Bruttobeitrage

Hierbei handelt es sich um Pramieneinnahmen des Versicherungsun-
ternehmens, die in voller Hohe, d. h. ohne Abzug der Anteile des
Ruckversicherers, berticksichtigt werden.

Dartliber hinaus wird zwischen gebuchten Beitrdgen (ohne perioden-
gerechter Abgrenzung zum Stichtag) und verdienten Beitragen (mit
periodengerechter Abgrenzung zum Stichtag) unterschieden.

Branchensimulati-
onsmodell (BSM)

Beim Branchensimulationsmodell handelt es sich um ein vom Ge-
samtverband der deutschen Versicherungswirtschaft e.V. entwickeltes
Berechnungstool fir Lebensversicherungsunternehmen, die die Stan-
dardformel anwenden. Unter der Berlcksichtigung unternehmensspe-
zifischer Annahmen und Bestandsdaten bietet es die Moglichkeit be-
stimmte Teile der Solvabilitatstibersicht (Solvenzbilanz) aufzustellen
und das Solvency Capital Requirement (SCR) zu bestimmen.

Diversifikation
(i. S. v. Solvency Il)

Die Diversifikation unter Solvency Il bringt die Risikominderung zum
Ausdruck, die dadurch entsteht, dass aller Wahrscheinlichkeit nach
nicht alle Risiken gleichzeitig eintreten. Der Zusammenhang zwischen
den Risiken wird durch die sogenannte Korrelation beschrieben, die
ein Mal3 daflir darstellt, wie eng zwei Risiken miteinander zusammen-
hangen. Eine Diversifikation findet sowohl zwischen Subrisikomodu-
len (wie beispielsweise dem Zins- und dem Aktienrisiko im Risikomo-
dul Marktrisiko) als auch zwischen verschiedenen Risikomodulen (wie
beispielsweise Marktrisiko und versicherungstechnisches Risiko) statt.

Eigenmittel

Die Eigenmittel nach Solvency Il stehen einem Versicherungsunter-
nehmen zum Ausgleich von Verlusten zur Verfligung und bestehen
aus Basiseigenmitteln und erganzenden Eigenmitteln. Wahrend sich
die Basiseigenmittel aus dem Uberschuss der Vermdgenswerte iiber




SFCR - DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G.

F.5 Glossar

DEVK

die Verbindlichkeiten (, Aktiv iber Passiv”) und nachrangigen Verbind-
lichkeiten zusammensetzen, handelt es sich bei den erganzenden Ei-
genmitteln um aullerbilanzielle Mittel, die bei der BaFin beantragt
werden mussen. Die Eigenmittel miissen mindestens der Hohe der
Solvenzkapitalanforderungen (SCR) entsprechen, um eine Bede-
ckungsquote von mindestens 100 % zu erreichen. Entsprechend ihrer
Qualitat werden die Eigenmittel in sogenannte Tier-Klassen eingeteilt,
wobei die Kategorie ,Tier 1” die grof3te Werthaltigkeit hat.

Gesamtsolvabilitats-
bedarf (GSB)

Beim Gesamtsolvabilitatsbedarf handelt es sich im Rahmen der Saule
2 (qualitative Anforderungen) um einen bedeutenden Bestandteil der
unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung (Own Risk
and Solvency Assessment). Hierbei wird der Bedarf an Eigenmitteln
ermittelt, der notwendig ist, um die unternehmensspezifischen Risiken
zu bedecken. Im Unterschied zur Bestimmung von SCR und MCR im
Rahmen der Saule 1, dirfen zur Ermittlung des Gesamtsolvabilitats-
bedarfs abweichende Ansatz- und Bewertungsvorschriften verwendet
werden, soweit der Effekt auf den Gesamtsolvabilitatsbedarf quantifi-
ziert wird und die Abweichungen durch entsprechende Begriindungen
gerechtfertigt werden.

Inflationsneutrales
Bewertungsverfahren
(INBV)

Beim Inflationsneutralen Bewertungsverfahren handelt es sich um ein
vom Verband der Privaten Krankenversicherung e.V. bereitgestelltes
Standardwerkzeug, welches unter der sachgerechten Berlcksichti-
gung zukinftiger Beitragsanpassungen die Berechnung der Erwar-
tungswertriickstellung einerseits und andererseits die Berechnung der
einzelnen Risikomodule ermdglicht. Ein wesentlicher Aspekt des Infla-
tionsneutralen Bewertungsverfahrens ist die Annahme, dass zusatzlich
ausgehende Zahlungsstrome aufgrund von Kosteninflation durch zu-
satzlich eingehende Zahlungsstréme aufgrund von Beitragsanpassun-
gen kompensiert werden kénnen.

latente Steuern (ak-
tiv/passiv)

Die latenten Steuern nach Solvency Il gehen auf Bewertungsunter-
schiede von Vermogensgegenstanden und Verbindlichkeiten zwischen
der Steuerbilanz und Solvenzbilanz zurlick. Im Rahmen der marktna-
hen Betrachtung flihren die Bewertungsunterschiede zukiinftig zu Er-
tragen oder Aufwendungen, die zu einem spateren Zeitpunkt entspre-
chend zu versteuern sind (passive latente Steuern) beziehungsweise
steuermindernd (aktive latente Steuern) angesetzt werden kénnen.
Der antizipative Ausweis von latenten Steuern kann unter Solvency Il
zu einer Risikominderung fiihren, da beispielsweise zuklinftige Ertrage
im Stressfall nicht realisiert werden und somit der Steueraufwand
entfallt.

Geschaftsbereiche/
Lines of Business
(LoB)

Nach dem Regelwerk von Solvency Il ist das Versicherungsgeschéaft in
sogenannte Geschaftsbereiche einzuteilen (Anhang | DVO 2015/35).
Diese entsprechen einer nur fiir Solvency Il definierten Einteilung und
sind nicht mit der flir andere Zwecke genutzten Einteilung in unter-
schiedliche Versicherungssparten bzw. Versicherungszweigen ver-
gleichbar.

Minimum Capital Re-
quirement (MCR)

Die Mindestkapitalanforderung (MCR) beschreibt die Menge an Ei-
genmitteln, Gber die ein Versicherungsunternehmen mindestens ver-
fiigen muss. Die Versicherungsaufsicht verfligt iber wesentliche Ein-
griffsrechte, sofern diese Anforderung nicht erflillt werden kénnen.
Die H6he des MCR richtet sich nach der Solvenzkapitalanforderung
(SCR). Es darf hochstens 45 %, aber muss gleichzeitig mindestens 25
% des SCR betragen. Darliber hinaus sind in Abhangigkeit des betrie-
benen Versi-cherungsgeschafts ggfs. absolute Untergrenzen zu be-
ricksichtigen.

Nettobeitrage

Hierbei handelt es sich um Pramieneinnahmen des Versicherungsun-
ternehmens, bei denen bereits die Anteile des Ruickversicherers abge-
zogen wurden.

Dartiber hinaus wird zwischen gebuchten Beitrdgen (ohne perioden-
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gerechter Abgrenzung zum Stichtag) und verdienten Beitragen (mit
periodengerechter Abgrenzung zum Stichtag) unterschieden.

Own Risk and Sol-
vency Assessment
(ORSA)

Die unternehmensinterne Risiko- und Solvabilitatsbewertung (ORSA)
wird gemald den Vorgaben von Solvency Il einmal jahrlich durchge-
flihrt. Im Rahmen dieser Bewertung sollen Versicherungsunternehmen
ihre individuellen Risikoexponierungen, d. h. den Gesamtsolvabilitats-
bedarf (abweichend zum SCR) bestimmen und mit Blick auf die lang-
fristige Unternehmensplanung die Angemessenheit ihrer Kapitalaus-
stattung bewerten. Wichtige Instrumente zur Bewertung stellen hier-
bei Stresstests und Szenarioanalysen dar. Liegen bestimmte Voraus-
setzungen vor, ist ein ad hoc-ORSA durchzufiihren.

Prudent Person Prin-
ciple

Das Prudent Person Principle beschreibt den Grundsatz der unter-
nehmerischen Vorsicht und ist insbesondere im Kapitalanlagenma-
nagement ein mal3geblicher Grundsatz. Jegliche Entscheidungen be-
zuglich der Kapitalanlagen bzw. der Herleitung der Kapitalanlagestra-
tegie ist mit gebuhrender Sorgfalt und im Rahmen der dafiir vorgese-
henen etablierten Prozesse zu treffen.

Risiko

Das Risiko beschreibt die Moglichkeit des Eintretens eines negativen
Ereignisses oder einer adversen Entwicklung. Risiken liegen in der
unvollstandigen Information Gber die Auspragung klinftiger Ereignisse
oder den Verlauf klinftiger Entwicklungen begriindet. Um zu beurtei-
len, in welchem Umfang Versicherungsunternehmen Risiken tragen
kénnen, ist das einheitliche Regelwerk Solvency Il anzuwenden.

Risikomanagement

Gemal Solvency Il betrachtet das Risikomanagementsystem samtli-
che Risiken, denen das Unternehmen tatsachlich oder moglicherweise
ausgesetzt ist oder sein wird. Das Risikomanagementsystem muss
sicherstellen, dass die Risiken angemessen identifiziert, bewertet,
Uberwacht, gesteuert und berichtet werden. Hierzu haben Unterneh-
men geeignete Strategien, Prozesse und interne Meldeverfahren zu
implementieren.

Risikomarge

Bei der Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen nach
Solvency Il wird neben dem Besten Schatzwert auch eine Risikomarge
ermittelt. Die Risikomarge entspricht bei der Dotierung der versiche-
rungstechnischen Riickstellungen dem Aufschlag zur Berlicksichti-
gung des Risikos von Abweichungen der tatsachlichen Aufwendungen
vom geschatzten Erwartungswert. Die Risikomarge versucht das An-
derungs- und Irrtumsrisiko zu quantifizieren und kann somit als Si-
cherheitszuschlag interpretiert werden.

Ruckstellung fir Bei-
tragsruckerstattung
(RfB)

Bei der Riickstellung fiir Beitragsruickerstattung handelt es sich um
eine versicherungstechnische Riickstellung auf der Passivseite der
Bilanz nach HGB. Sie bildet den Anspruch der Versicherungsnehmer
auf kiinftige Uberschussbeteiligungen ab, sofern er aufgrund ausge-
wiesener Uberschiisse bereits entstanden ist oder durch rechtliche
Verpflichtungen unabhangig davon besteht. Die Riickstellung fiir Bei-
tragsriickerstattung besteht aus den Elementen ,freie” und ,gebun-
dene” Rickstellung fir Beitragsrlickerstattung sowie dem , Schluss-
Uberschussanteilsfonds”.

Rickstellungs-
transitional (RTR)

Eine von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht geneh-
migungspflichtige UbergangsmaRnahme unter Solvency Il nach § 352
VAG, die es Versicherungsunternehmen erlaubt, einen voriibergehen-
den Abzug bei der Bewertung versicherungstechnischer Ruckstellun-
gen vorzunehmen. Die UbergangsmaRnahme wurde eingefiihrt, um
den Unternehmen den Ubergang auf Solvency Il zu erleichtern. Dabei
verringert sich der Abzug auf die versicherungstechnischen Riickstel-
lungen jahrlich linear, sodass ab dem 01.01.2032 eine vollstandige
Bewertung nach Solvency Il gegeben ist.

Schliisselfunktionen

Jedes Versicherungsunternehmen muss zwingend vier Schliisselfunk-
tionen (Risikomanagementfunktion, Compliance-Management-
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Funktion, Funktion der Internen Revision und Versicherungsmathema-
tische Funktion) einrichten. Sie sind wesentliche Bestandteile des
Governance-Systems und stellen eine angemessene und unabhangige
Kontrolle im Unternehmen sicher.

SCR (brutto)

Ermittlung des SCR mit Hilfe von Risikomodulen, die keine Risikomin-
derung aus zukinftiger Uberschussbeteiligung enthalten. Bei der Her-
leitung des genannten SCR beinhaltet die Bezeichnung , netto” keinen
inhaltlichen Zusammenhang zur Rickversicherung.

SCR (netto)

Ermittlung des SCR mit Hilfe von Risikomodulen, die bereits die Risi-
kominderung aus zukiinftiger Uberschussbeteiligung enthalten. Bei
der Herleitung des genannten SCR beinhaltet die Bezeichnung , netto”
keinen inhaltlichen Zusammenhang zur Riickversicherung.

Solvabilitatsibersicht
(Solvenzbilanz)

Die Solvabilitatstibersicht (Solvenzbilanz) dient der Gegenlberstellung
von Vermogenswerten und Verpflichtungen zum Zweck der Bestim-
mung der vorhandenen Eigenmittel unter Solvency Il (§ 74 VAG) zum
Bilanzstichtag. Die Solvabilitatsiibersicht ist der Aufsicht turnusgemaf
vorzulegen und wird von der bestellten Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft gepriift.

Solvency Capital Re-
quirement (SCR)

Die Solvenzkapitalanforderung (SCR) reprasentiert das Kapital, das mit
einer Wahrscheinlichkeit von 99,5 % ausreicht, um im 200-Jahres-
Ereignis samtliche Verpflichtungen erfillen zu konnen. Das SCR ent-
spricht dabei der Differenz der Eigenmittel vor und nach Eintritt dieses
Ereignisses. Hierbei werden Diversifikationseffekte zwischen den Risi-
komodulen sowie andere das SCR beeinflussende Effekte, wie z. B. die
Risikominderung aus zukiinftiger Uberschussbeteiligung und latenten
Steuern berlicksichtigt.

Standardformel

Die Standardformel beschreibt das allgemein gtiltige Modell zur Be-
rechnung des Solvency Capital Requirements (SCR) im Rahmen von
Solvency Il. Hierbei werden zuvor definierte Risiken quantifiziert und
mit ihren Interdependenzen zu einer aggregierten Grol3e fur die regu-
latorische Solvenzkapitalanforderung (SCR) verdichtet.

Unternehmensspezifi-
sche Parameter (USP)

Bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung (SCR) nach der
Standardformel kénnen fir das versicherungstechnische Risikomodul
abweichende Parameter verwenden werden, wenn dies fiir das Versi-
cherungsunternehmen angemessen ist. Diese Unternehmensspezifi-
schen Parameter diirfen jedoch erst nach der Genehmigung durch die
Aufsichtsbehorde berticksichtigt werden.

Uberschussfonds
(Surplus Fonds)

Der Uberschussfonds gilt als akkumulierter Gewinn, der noch nicht zur
Ausschittung an die Versicherungsnehmer und Anspruchsberechtig-
ten deklariert wurde. Auf dem deutschen Versicherungsmarkt handelt
es sich dabei insbesondere um die zum Bewertungsstichtag vorhan-
dene handelsrechtliche Riickstellung fiir Beitragsrickerstattung, so-
weit sie nicht auf bereits festgelegte Uberschussanteile entfallt. Der
Uberschussfonds gehért zu den Eigenmitteln der Qualititsstufe Tier 1.

Value at Risk (VaR)

Beim Value at Risk handelt es sich um ein statistisches MalR (Quantil)
mit einem bestimmten Konfidenzniveau. Nach Solvency Il entspricht
der Value at Risk dem Kapitalbedarf, der mit einer Wahrscheinlichkeit
von 99,5 % ausreicht, um den Eintritt des ,,200-Jahres-Ereignisses”
wirtschaftlich zu Giberstehen und samtliche Verpflichtungen erfiillen zu
konnen.

Volatilitatsanpassung
(VA)

Die Volatilitatsanpassung (engl. Volatility Adjustment) ist eine geneh-
migungspflichtige Mal3nahme zur Bewertung der versicherungstech-
nischen Rickstellungen nach Solvency Il. Sie tragt dem Umstand
Rechnung, dass Versicherungsunternehmen festverzinsliche Wertpa-
piere Uber einen langen Zeitraum halten und entsprechende Risiko-
aufschlage oberhalb des risikofreien Zinses verdienen kénnen. Sofern
Wertpapiere bis zur Falligkeit gehalten werden, spielen kurzfristige
Bewertungsschwankungen nur eine untergeordnete Rolle. Daher darf
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das Versicherungsunternehmen einen Teil des Risikozuschlags seiner
Wertpapiere auch als Zuschlag bei der Bewertung der versicherungs-
technischen Riickstellungen heranziehen.

Zukiinftige Uber-
schussbeteiligung
(zUB)

Der Zeitwert der zukiinftigen Uberschussbeteiligung ist Teil der versi-
cherungstechnischen Riickstellung unter Solvency Il. Die zukiinftige
Uberschussbeteiligung ergibt sich durch (kiinftige) Gewinnquellen des
Versicherungsunternehmens, an denen die Versicherungsnehmer
gemald vertraglicher, gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher Regelungen
zu beteiligen sind. Hierunter fallen insbesondere zuktinftige versiche-
rungstechnische Ertrage sowie zuklinftige Ertrage aus Kapitalanlagen.
Der zukiinftigen Uberschussbeteiligung kommt aufgrund ihrer risiko-
mindernden Wirkung in verschiedenen Stressszenarien eine hohe
Bedeutung zu, da sie bei der Bestimmung des Risikokapitalbedarfs
(SCR) berucksichtigt werden darf.

Zinszusatzreserve
(ZZR)

Bei der Zinszusatzreserve handelt es sich in der Lebensversicherung
um einen integralen Bestandteil der Deckungsriickstellung nach HGB,
der fir kiinftige Garantiezinsverpflichtungen in Zeiten geringer Kapi-
talmarktzinsen zuriickgestellt wird. Die Zinszusatzreserve dient damit
einer vorausschauenden Starkung der Risikotragfahigkeit der Lebens-
versicherungsunternehmen.
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